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ة صاحب السمو الشيخ مشعل الأحمد الجابر الصباح حضر

أمير دولة الكويت

الصباحصباح خالد مبارك الحمد سمو الشيخ 

ولي العهد
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الفهرس

18 ي 
 
2025ديسمبر 31تقرير الحوكمة السنوي عن السنة المالية المنتهية ف 6 كة ايفا للفنادق والمنتجعات عن شر

34 تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 8 أعضاء مجلس الإدارة

36 ي
 
تقرير لجنة التدقيق السنوي عن مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية المطبقة ف

كة الشر 9 كلمة رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

38
كات التابعة عن السنة المالية المنت كة والشر ي البيانات المالية المجمعة لشر

 
هية ف

2025ديسمبر 31 16 ات الإداء المالي
مؤشر

17 تقرير المسؤولية الإجتماعية



كة ايفا للفنادق والمنتجعات  6│2025التقرير السنوي │شر

عد
ُ
كةت كاتمنوالمنتجعاتللفنادقايفاشر الشر

يالرائدة
ر
عددةمتوالسكنيةالفندقيةالمشاري    عتطويرف

فكماالاستخدامات،
ّ
صن

ُ
رينالمستثموأكيرأوائلضمنت

يالأجانب
ر
االنخلةجزيرةف العربيةالإماراتبدولةجمير

.المتحدة

كةترتكز عالمشاريمنمتنوعةدوليةمحفظةعلىالشر

ي
رتجمعالت  والرؤيةالتنفيذ،وجودةالابتكار،بير

اتيجية يقتحقعلىقدرتهايعززبماالمدى،طويلةالاسي 
.لمساهميهامضافةقيمةوخلقمستدامنمو

كةوتواصل هاالشر ر يحضورهاتعزيزعلىتركير
ر
ف

وخدماتمنتجاتتقديمخلالمنالناشئةالأسواق
ة، ر اكاتمدعومةمتمير اتيجيةبشر مننخبةمعاسي 

نهابماوالعالمية،الإقليميةالمؤسسات
ّ
يةتلبمنيمك

عملياتهانطاقوتوسيعالمختلفةالأسواقاحتياجات
.ودوليًاإقليميًا

ي
ر
التسليممراحلإلمشاريعهامنعددانتقالضوءوف

كةقامتوالتشغيل، أعمالهاهيكلةبإعادةالشر
اتيجية ادرمصوتنوي    عالعملياتكفاءةرفعبهدفالاسي 

رخلالمنوذلكالدخل، كير
ةرئيسيقطاعاتثلاثةعلىالي 

،لنموهاالأساسيةالركائزتمثل :وهيالمستقبلىي

ا
التطويرقطاع:أولً
ز
ّ
العقاريةالمشاري    عتطويرعلىالقطاعهذايرك

يسيمالاالقيمة،عاليةوالسياحية
ر
الإماراتدولةف

كةوتسعى.أفريقياوجنوبالمتحدةالعربية منالشر
يالواعدةالاستثماريةالفرصاقتناصإلخلاله

ذوتنفر
يتسهمنوعيةمشاري    ع

ر
ةالقيموتعزيزالنموتحقيقف

رالمضافة رعلىللمساهمير .لوالطويالمتوسطالمديير
وع:المشاري    عهذهأبرزومن وعأورلا،مشر أورلاومشر

ي
–إنفينيت 

يكوليكشندورشسي 
ر
،ف ي إلبالإضافةدبر

وع يليكسزيمباليمشر
ر
.أفريقياجنوبف

للدخلالمدرةالأصولقطاع:ثانيًا
يوالمشاري    عالأنشطةالقطاعهذايشمل

يتمالت 
،بشكلوإدارتهاتشغيلها ييسهمبمامباشر

ر
يف

قتحف 
استدامةمنويعززومستقرة،متكررةنقديةتدفقات
نادي:الأصولهذهأبرزومن.الطويلالمدىعلىالإيرادات

ايفومجموعةللعطلات،أريا .للخدماتسي 

ا
ً
الإدارةرسومقطاع:ثالث

منمتكاملةمجموعةتقديمالقطاعهذايتضمن
وخدماتالأصول،وإدارةالمشاري    ع،إدارةتشملالخدمات،
مصدرًايوفربماالمرافق،وإدارةوالتسويق،المبيعات
عوالمشاريالكياناتأبرزومن.للدخلومتناميًامستقرًا
ترايلايتالمدار،للإسكاندوموس:القطاعهذاضمن
وعومشرالفنادق،لإدارةيونايتدالفندقية،الأصوللإدارة

.هيلزالطي

ي
ر
وافقتطموحة،مستقبليةرؤيةتعكسخطوةوف

كةالعاديةغيرالعامةالجمعية يللشر
ر
على2025عامف

يقرار اتيجر اأنشطتهابمزاولةاسي 
ً
ومبادئلأحكاموفق

يعة ي.الإسلاميةالشر
 
ضمنالنوعيالتحولهذاويأب

اتيجية زوتعزيالأنشطة،تنوي    عإلتهدفشاملةاسي 

نمأوسعقاعدةواستقطابوعالميًا،إقليميًاالتنافسية

اممستدنموتحقيقيدعمبماوالعملاء،المستثمرين

.والمهنيةالأخلاقيةالقيميراعيومتوازن
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كة محفظة مشاريــــع الشر
(حالية وسابقة)

+4,900

غرفة فندقية

+7,735

وحدة سكنية

+50
مطعم 
ومقهى

+5

منتجع صحي

+3,000

موظف

+44

فندق
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(غبر تنفيذي)رئيس مجلس الادارة  خالد سعيد اسبيته

أعضاء مجلس الادارة

(غبر تنفيذي)نائب رئيس مجلس الادارة  طلال جاسم البحر

(مستقل)عضو مجلس الادارة  عماد عبدالله العيسى

(غبر تنفيذي)عضو مجلس الادارة  تو ليال كارلوس البر

(مستقل)عضو مجلس الادارة  بندر سليمان الجارالله

(غبر تنفيذي)عضو مجلس الادارة  ي
سعد ناصر المنيف 

ي
، جنوب افريقيا–أفانت  زيمبالي ي إلس سويتس

، جنوب افريقيا–تاتالي-إيرن  زيمبالي
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تقرير مجلس الادارة

كةمساهميالسادة مير والمنتجعاتللفنادقايفاشر
المحب 

وبركاته،اللهورحمةعليكمالسلام

ً
يعننيابة

يالإدارة،مجلسأعضاءاخوان 
أيديكمبير أضعأنيشّن 

كةالسنويالتقرير لاالذي،2025لعاموالمنتجعاتللفنادقايفالشر

ايعكسبلفحسب،الماليةنتائجناعرضعلىيقتصر
ً
ققتحماأيض

يتقدممن اتيحر يأسهماسب 
 
كةموقعتعزيزف ودعمالشر

.الأجلطويلةوقيمةمستدامنمونحومسارها

يواعدة،وفرصًامتعددةتحدياتالمنصرمالعامشهد
 
ماظلوف

ة،متباينوسياسيةاقتصاديةوظروفتقلباتمنالأسواقواجهته

كةواصلت امهاالشر هالمساهميمضافةقيمةبتحقيقالراسخالب  

برؤيتهاالتمسكخلالومن.ككلوالمجتمعالمصالحوأصحاب

اتيجية، ةقويدعائمأرستنوعيةإنجازاتتحقيقمنتمكنتالاسب 

.ونموًااستقرارًاأكبرلمستقبل

كةقدرةالماليةنتائجناوتعكس ثحيوالمرونة،التكيفعلىالشر

انموًاسجلنا
ً
يملحوظ

 
االإيراداتف

ً
يوتحسن

 
جانبإلالربحيةف

يالتوسع
 
.مختارةأسواقف

الماليالأداء
كةسجلت يوالمنتجعاتللفنادقايفاشر

 
أداء2025ًف

ً
ماليا

ً
وتشغيليا

،
ً
ا اتيجيتهانجاحيعكسمتمبر  ياسب 

 
يزوتعزالدخلمصادرتنويــــعف

ييسهمبماالتشغيلية،الكفاءة
 
مستدامةقيمةتحقيقف

العالميةالاقتصاديةالتحدياتاستمراررغموذلكلمساهميها،

.الأسواقوتقلبات

كةحققتوقد يالشر
 
،دينارمليون18.6بلغأرباحصاف ي

بربحيةكويت 

،63.9قدرهاللسهم
ً
يمقارنةفلسا

 
دينارمليون13.5بلغأرباحبصاف

ي
45.82بلغتسهموربحيةكويت 

ً
يفلسا

 
،2024عامف

ً
مسجلة

بذلك
ً
ي،%39.6بنسبةنموا

 
المستمرةقدرتهاعلىواضحةدلالةف

ي
 
.لمساهميهاالمضافةالقيمةوتعزيزالعوائدتعظيمف

كةبمساهميالخاصةالملكيةحقوقشهدتكما الأمالشر
ً
نموا

ً
ي،%60.4بنسبةملحوظا

 
التشغيليةالإيراداتإجماليارتفعحير ف

،دينارمليون34.95إلليصل%23.3بنسبة2025عامخلال ي
كويت 

يدينارمليون28.35بـمقارنة
يكويت 

 
يعكسماوهو،2024عامف

كةالماليالمركزمتانة لعوقدرتهاالتشغيلىيأدائهاوكفاءةللشر

.مستدامنموتحقيق

ي
 
ثقتهموتعزيزمساهميهامكافأةعلىحرصهاإطاروف

أسهمبتوزيــــعالعامةالجمعيةالإدارةمجلسأوصىالمستمرة،

،%25بنسبةمنحة
ً
امعلىتأكيدا كةالب   قيمةبتعظيمالشر

يومشاركتهمالمساهمير 
 
المحققةالنجاحاتف

يعةأحكاموفقللعملالتحول الإسلاميةالشر

ي
 
يتوجههاإطارف اتيحر قاعدةوتنويــــعالاستدامةتعزيزنحوالاسب 

يالعاديةغبرالعامةالجمعيةاعتمدتاستثماراتها،
 
2025عامف

ً
قرارا

ً
يمحوريا

كةبتحوليقض  التشغيليةأنشطتهامزاولةإلالشر

يعةومبادئأحكاموفقوالاستثمارية اهذويُمثل.الإسلاميةالشر

وتدعمالأجل،طويلةرؤيتهامعتنسجمنوعيةخطوةالتحول

كةمكانتها يرائدةكشر
 
.العقاريالتطويرقطاعف

ي
اتيجيةضمنالقرارهذايأن  سيةالتنافتعزيزتستهدفشاملةاسب 

،الإقليميالمستويير على توافقيبماالأعمالنطاقوتوسيعوالدولي

يحةاستقطابجانبإلوالمهنية،الأخلاقيةالقيممع أوسعشر

ةمتوافقوخدماتمنتجاتعنالباحثير والعملاءالمستثمرينمن

يعةمع ييسهمأنذلكشأنومن.الإسلاميةالشر
 
نموتحقيقف

.راسخةوتشغيليةماليةأسسعلىقائمومستدام،متوازن

امالتوجههذاويعكس كةالب   هامساهميلتطلعاتبالاستجابةالشر

بير يجمعوقوة،مرونةأكبرأعمالنموذجوبناءالمصلحة،وأصحاب

يالابتكار
 
امالعقاريةالمشاريــــعتطويرف .رعيةالشبالضوابطوالالب  

يالمالالأداءاستمراريةويدعمالمستثمرين،ثقةالتحولهذاويعزز

.الطويلالمدىعلىوالتشغيلىي

التشغيلىيالأداء

ي
 
كةقامت،2025عامف هيكلةبإعادةوالمنتجعاتللفنادقايفاشر

اتيجيةأعمالها درمصاوتنويــــععملياتهاكفاءةتعزيزبهدفالاسب 

كبر خلالمنوذلكدخلها،
تشكلرئيسيةقطاعاتثلاثةعلىالب 

:المستقبلىيلنموهاالأساسيةالركائز

يةوالسياحالعقاريةالمشاريــــعتطويرعلىيركزالذي،التطويرقطاع

يلاسيماالقيمة،عالية
 
يمنكلف ىتسعحيثأفريقيا،وجنوبدنر

كة يالواعدةالاستثماريةالفرصاغتنامإلخلالهمنالشر
ذوتنف 

يتسهمنوعيةمشاريــــع
 
مضافةقيمةوخلقالنموتحقيقف

.والطويلالمتوسطالمدىعلىللمساهمير 

وتشمل،(التشغيليةالأصول)للدخلالمدرةالأصولقطاع

يوالمشاريــــعالأنشطة
بما،مباشربشكلوإدارتهاتشغيلهايتمالت 

ييساهم
 
كة،ومستقرةمتكررةنقديةتدفقاتتحقيقف للشر

.الطويلالمدىعلىإيراداتهااستدامةمنويعزز

متكاملةمجموعةوتشمل،(الادارةخدمات)الإدارةرسومقطاع

المبيعاتوخدماتالأصول،وإدارةالمشاريــــع،إدارةمثلالخدماتمن

كةيوفربماالمرافق،إدارةإلإضافةوالتسويق، للشر
ً
مسمصدرا

ً
تقرا

ً
.مستدامةعوائدتحقيقعلىقدرتهامنويعززللدخل،ومتناميا

حدةعلىقطاعكلأداءنستعرضيلىيوفيما
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التطويرقطاع
يالعقاريالتطويرسوقشهد

 
،ف ي كزحيثدنر منالأكبرالنسبةتب 

كة،محفظة أداءًالشر
ً
2025عامخلالقويا

ً
المحلىيبالطلبمدعوما

، يوانعكسرائدةاستثماريةكوجهةالإمارةمكانةعززمماوالدولي
 
نموف

والإيجارات،الأسعاروتحسنالعقاريالنشاط
ً
يخصوصا

 
القطاعير ف

.والفخمالمتوسط

والقيمةالمتكاملةالمجتمعاتعلىقائمةمشاريــــعإطلاقأسهمكما
يالمضافة

 
اتبروزمعالسوق،جاذبيةوتعزيزالمعروضتنويــــعف مؤشر

يتوازنعلى السوقنضجذلكويعكس.والطلبالعرضبير تدريحر
والتدفقاتالمستثمرينبثقةمدعوممستدامنمونحوواتجاهه

.المحفزةالحكوميةوالسياساتالاستثمارية

يوأورلاأورلا
–إنفينيت 

كوليكشندورشيسي 
وعاشهد يأورلا"و"أورلا"مشر

كوليكشندورشيسب – "إنفينيت 
ً
تقدما ً

ي،2025عامخلالملموسا
 
امإطارف كةالب   وفقمشاريعهابتنفيذالشر

.المعتمدةالزمنيةالجداولوضمنوالهندسيةالفنيةالمعايبرأعلى

ي
وعفف  علىوالحصولالتصميميةالأعمالاستكمالتم،"أورلا"مشر

اخيص ائيةالإنشالأعمالتقدممعبالتوازيكافة،الرسميةوالموافقاتالب 
ة والهيكلالتحتيةالبنيةمنمتقدمةمراحلشملتمنتظمةبوتبر

يعكسماالعام،بنهاية%46.48الإنجازنسبةوبلغت.الرئيسىي
ً
تقدما ً

فعليا
ً
.المعتمدةالخطةوفقالتاليةالمراحلإلللانتقالواستعدادا

وعأما يأورلا"مشر
نهايةمع%38.66فيهالإنجازنسبةبلغتفقد،"إنفينيت 

واستكمالالأساسيةالإنشائيةالعناصرعلىالأعمالتركبر مع،2025
والفنية،التمهيديةالأعمال

ً
أكبرمراحلإلللانتقالتمهيدا

ً
يو.تقدما

يأن 
والكفاءةالجودةتضمنمدروسةتنفيذخطةضمنالتقدمهذا

.المشاريــــعإدارةممارساتأفضلوفقالتشغيلية،

يالمتحققالتقدمويؤكد
 
وعير كلاف كةاستمرارالمشر يالشر

 
يذتنفف

اتيجيتها قيمةويحققالعقاريةمحفظتهايعززبماالتطويرية،اسب 
،مستدامةمضافة الرياديةمكانتهاويدعمللمساهمير 

ً
ودوإقليميا

ً
.ليا

أفريقياجنوب–ليكسزيمبالي
يناتال-كوازولولإقليمالشماليالساحليواصل

 
يخترسأفريقياجنوبف

رائدة،ساحليةاستثماريةكوجهةمكانته
ً
الداخليةبالهجرةمدفوعا

زايدوتالعصرية،الحياةبأنماطالمرتبطةالتحتيةالبنيةوتطورالنوعية،
.الخاصةالاستثمارات

ي
 
لالسياق،هذاوف

ّ
وعشك المحركاتأبرزأحدليكسزيمباليمشر

لوقد.المنطقةلجاذبيةالرئيسية
ّ
حيثمهمة،تحولنقطة2025عاممث

وعانتقل تشغيلىيالالتفعيلإلالتحتيةالبنيةاستكمالمرحلةمنالمشر
نمومقوماتذاتمتكاملةكوجهةمكانتهعززبماالحياة،نمطلمكونات
.مستدام

ي“لملعبالناجحالافتتاحالعامإنجازاتأبرزومن
ي”إلسإرن 

 
،2025أبريلف

شهدوالذي
ً
إقبالا

ً
أسهمماالأول،عامهخلاللعبجولة10,000تجاوزقويا

ي
 
وعجاذبيةتعزيزف المشر

ً
سياحيا

ً
قبكما.واستثماريا تتاحافالسوقيب 

ي”ميدكلوب“منتجع
 
يالسياحيالزخميدعمبما،2026يوليوف

 
ف

.المنطقة

وعواصلالعقاري،الصعيدوعلى قويمبيعاتأداءتحقيقالمشر
ً
مدعوما

يعالالساحلىيالحياةنمطعلىمتنامٍوطلبمدروسةتسويقيةبحملات
وعإطلاقأسهمكما.الجودة ي“مشر

ي"ريزيدنش أفانت 
 
2025أغسطسف

ي
 
وعمكانةوتعزيزالسكنيةالمحفظةتنويــــعف فئةضمنالمشر

.الابتكارعلىالقائمةالفاخرةالتطويرات

يملكياتنقلإجراءاتاستكمالتمالعام،وخلال
يالأراصى 

 
المرحلتير ف

افمعوالثانية،الأول جنوبراندمليون62بقيمةمؤجلةبإيراداتالاعب 

ي
كةنجحتكما.2025نتائجضمنأفريف  يالشر

 
للبنيةتمويلتأمير ف

،جنوبراندمليون931تقارببقيمةالتحتية ي
الرؤيةوضوحيعززماأفريف 

وعاستمراريةويدعمالتنفيذية .الطويلالمدىعلىالمشر

وعإنجازنسبةبلغتالعام،وبنهاية "كلوبــهاوسليكسزيمبالي"مشر
افتتاحهيتمأنعلى،%80نحوللجولف

ً
يرسميا

 
عام،وبوجه.2026أبريلف

ل
ّ
وع،لمكوناتفعلىيوتشغيلترسيخمرحلة2025عامشك معالمشر
يواضحتعزيز

 
متعددالتوسعلمواصلةقويواستعدادالسوقثقةف

.2026خلالالاستخدامات
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2030زيمباليرؤية

ي
 
إلتهدفتنمويةخطةوهي،”2030زيمباليرؤية“اطلاقعنللفنادقايفاأعلنت،2025منالاخبرالربــعف

يناتال-كوازولولإقليمالشماليالساحلتحويل
 
.لمتكاموسياحياقتصاديمركزإلأفريقياجنوبف

يعالميةماريناتطويرعلىالرؤيةوترتكز
 
الشاطئجاذبيةيعززأمواجحاجزوإنشاءليكسزيمباليف

وعجانبإلوسلامته، يزيمبالي"مشر كما.عةمتنوسكنيةفرصةألفمنأكبريوفرالذي"ايستيتكونب 
المبادرةتتضمن

ً
برنامجا

ً
،بنهرالمرتبطةالتحدياتلمعالجةبيئيا ي

أوثانغانر
ً
يالوالمعهدمعوتعاونا

طت 
اتبتوليدتوقعاتمعالبحرية،السلامةلدعم ”NSRI“البحريللانقاذ بصورةالعملفرصمنالآلافعشر
ة ةوغبرمباشر الرؤيةهذهوتمثل.المحليةالتنميةوتعزيزمباشر

ً
كةلاستثماراتامتدادا يالأمدةطويلالشر

 
ف

سيخجديدةومرحلةالمنطقة، .المقبلةالسنواتخلالواعدةوسياحيةعقاريةكوجهةمكانتهالب 

ليجندز
كةأنجزتالعام،خلال كةالتابعةللتطويرليجندزشر ايفالشر

ً
اتيجيةالتعديلاتمنعددا علىالاسب 

يوذلكاستثماراتها،محفظة
 
هاكفاءتوتعظيمالأصولهيكلةتحسير إلتهدفمستمرةعمليةإطارف

.الاستثمارية

ي
 
كةقامتالسياق،هذاوف يحصتهامنبالتخارجالشر

 
يمحميةف

ية،للألعابالخاصةإنتابيت  معالبر
ىالخمسةالحيواناتمشاهدةتجربةإلالوصولبحقالاحتفاظ وطبموجب (Big Five) الكبر .الصفقةشر

جديدةانطلاقةيشهدأنالمتوقعمنوالذيالجولف،ملعبنشاطمنالتخارجتمكما
ً
إدارةتحتوتطويرا

.الجديدالمالك

زتالعمليات،هذهوعقب
ّ
كةرك ةتشيــــععلىجهودهاالشر للجولفليجندزمنتجعوتعزيزتطويروتبر

باعتبارهوالسفاري،
ً
محورا

ً
اتيجيتهاضمنرئيسيا ي .المستقبليةاسب 

مجموعةمعبالتوازيالتوجههذاويأن 
كةاستثماراتمنأوسع ى،المحميةنطاقداخلالشر يالكبر

يةعالمتكاملةتجاربتقديمتستهدفوالت 
،للمستخدمالجودة ي

.بعنايةمصممةضيافةعروضجانبإلالنهانئ

يفاخرةإقامةمرافقبينهامنمتعددة،عناصرالاستثماراتهذهوتشمل
 
ريسفاوتجاربالطبيعة،قلبف

فيه،المغامرةعلىقائمةسياحيةوأنشطةمُنسّقة،بريةوحياة مخصصةمساحاتإلإضافةوالب 
ييسهمبماللفعاليات،

 
اتيجيةهذهوتستند .السياحيةمكانتهاوترسيخالوجهةجاذبيةتعزيزف إلالاسب 

كبر 
يوتجاربمنتجاتتطويرعلىالب  ة،السوقاحتياجاتتلتر ميةالمحوجاذبيةتنافسيةوتعزيزالمتغبر

فيهرائدةكوجهة المديير علىالاستثماراتهذهمنمستدامةقيمةتحقيقمعالحياة،ونمطللب 
.والطويلالمتوسط

زيمبالي ليكس، جنوب افريقيا-تاتالي سيجنتشر فيلاز
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يللفنادقايفامشاريــــعتواصلعام،بشكل
 
يقتحقأفريقياجنوبف

،وزخمملموستقدم ي يبانضباطمدعومةإيجانر
 
ةورؤيالتنفيذف

اتيجية عبرالمحققةالإنجازاتوتعكس.الأجلطويلةواضحةاسب 

يسيمالاالرئيسية،المشاريــــع
 
سيخوترالمتكاملة،التجاربتعزيزف

كديؤتصاعديًامسارًاالمحفظة،هيكلةوتحسير السوقية،المكانة

يتسبرالأعمالأن
 
.الصحيحالاتجاهف

طويرتواستمرارالمستثمرين،ثقةوتناميالسوقية،الأسسقوةومع

كةتتمتعوالمنتجات،التحتيةالبنية منكنهايممتمبر بموقعالشر

يأصولهامنالمستخلصةالقيمةتعظيم
 
نأكما.أفريقياجنوبف

كبر 
يالب  اتيحر نمووتحقيقنوعية،تجاربوتقديمالجودة،علىالاسب 

القيمةوتعزيزالأداءتحسير نحوواضحًامسارًايرسخمستدام،

.المصلحةأصحابلكافةالأجلطويلة

(التشغيليةالاصول)للدخلالمدرةالأصول

للعطلاتأريانادي

يعامهخلالملحوظنموتحقيقللعطلاتأرياناديواصل
الثان 

اتجميعجاءتحيثالتشغيل،منالكامل للأداءالرئيسيةالمؤشر

انيةمعمتوافقة العاموشهد.عليهامتقدمةأوالمعتمدةالمبر 

انبجإلالموسمية،التذبذباتتراجعمعالاستقرارمنأكبرمستوى

يملحوظتحسن
 
معدلاتمستوىعلىسواءالأداءكفاءةف

يأوالإجماليةالتحويل
 
.المبيعاتصاف

كةوسجلت الشر
ً
ينموا

 
ارتفعكما،%15.4بنسبةالمبيعاتإيراداتف

ي
 
شهدكذلك.السابقبالعاممقارنة %11.5بنسبةالربحيةصاف

الطلباتقيمةمتوسط
ً
،ارتفاعا

ً
فئاتقدرةيعكسماملحوظا

قويةمبيعاتتحقيقعلىالمنتجهذاضمنالأعلىالعضوية

.مجديةوبأحجام

يالاستثماراتأثمرتوقد
يضخهاتمالت 

 
يةالأساسالمخزونأصولف

حيثإيجابية،نتائجعنبهاالمرتبطةالتجاريةالأصولجانبإل

وباتالأغذيةقطاعمنالمتأتيةالإيراداتتجاوزت ىإلإضافةوالمشر

كانعام،وبشكل.الموضوعةالتوقعاتالأخرىالمؤجرةالعقارات

العام
ً
بالإنجازات،حافلا

ً
مؤكدا

ً
قادرالعطلاتنوادينموذجأنمجددا

.والنموللتوسعوقابلمجزيةعوائدتحقيقعلى

،التطويرصعيدوعلى ي
يالتطبيقإطلاقتمالتقت 

ون  ناديللالإلكب 

عمالتواصلتسهيلشأنهمنالذيالأمرالعام،منالرابعالربــعخلال

كستواصلكما.التحصيلعملياتكفاءةوتحسير الأعضاء ةالشر

يالاستثمارالمقبلالعامخلال
 
هدفبالتكنولوجيةالبنيةتطويرف

.العملاءخدمةجودةوتعزيزالتشغيليةالتكاليفخفض

ايفمجموعة للخدماتسي 

ايفمجموعةنشاطيغطي المدرةالأصولقطاعيللخدماتسب 

حققت،2025عاموخلال.الادارةوخدمات(التشغيليةالأصول)للدخل

أداءًالمجموعة
ً
،تشغيليا

ً
ليةالماالسنةإتماممنتمكنتحيثقويا

يالمرافقخدماتعقودمنأيفقداندون
هذاويعكس.تديرهاالت 

إلالعملاء،مععلاقاتهاوقوةالتشغيلىينموذجهامتانةالإنجاز

امهاجانب والمحافظةالجودةعاليةخدماتبتقديمالمستمرالب  

.عملياتهامختلفعبرالأداءاستمراريةعلى

ي
 
يالاستثمارالمجموعةواصلتنفسه،الوقتوف

 
خدماتتطويرف

جانبإلالمعلومات،لتقنيةالتحتيةالبنيةوتعزيزالمركزيةالدعم

يأسهمالذيالأمرجديدة،متكاملةتشغيليةمنصةإطلاق
 
رفعف

سعللتوقابلةمتينةقاعدةوترسيخالتشغيليةالعملياتكفاءة

.المستقبليةوالتوسعالنموخططتدعم

يحضورهاتوسيعالمجموعةواصلتالعام،وخلال
 
العقاراتسوقف

يالمتناميالسكنية
 
،ف ي جديدة،عقودإبراممنتمكنتحيثدنر

يلاسيما
 
عززتكما .التجاريةالعلاماتذاتالمساكنقطاعف

لمكانتها
ّ
يقدممتكاملكمشغ

ً
خدماتتشملشاملةحلولا

وإدارةالمنازل،وخدماتالسكنية،المجتمعاتوخدماتالمرافق،

يكالمجموعةوتعمل.العطلاتبيوتوإدارةالعقارات، تشغيلكشر

التجاريةالعلاماتمنعددمعبالتعاونالبيضاءالعلامةبنظام

يدخلتكماالعالمية،
 
يجديدةلمشاريــــعمتقدمةمناقشاتف

 
ف

ي يعددارتفعالعام،نهايةومع.أخرىوإماراتدنر
المجموعةموظف 

يالمستمرالتوسعيعكسماموظف، 1,100منأكبرإل
 
.عملياتهاف

(دارةالإخدمات)الإدارةرسوم

المدارللإسكاندوموس

العامخلالالمُدارللإسكاندومسشهدت
ً
نموا

ً
تشغيليا

ً
وتطورا

ً
اتيجيا ،اسب 

ً
مشغلىيأبرزكأحدموقعهاتعزيزواصلتحيثملحوظا

،والإسكانالعاملةالقوىإسكانحلول المؤسسىي
ً
بطلبمدعومة

يقوي
 
رزأبومن.المستقبليةالفرصمنواعدأنابيبوخطالسوقف

يمجمعلتشغيلاتفاقيةتوقيعالعامإنجازات
لةالعامللقوىسكت 

يشخص10,000لـيتسع
 
ة،السعوديالعربيةبالمملكةالرياضمدينةف

.المتحدةالعربيةالإماراتدولةخارجلدوماستوسعأوليمثلماوهو

،الصعيدوعلى  Domusمنصةتطويردوموسواصلتالتشغيلىي

Indigo  للاستكماالاستعداداتتقدممعالمختلفة،مراحلهاضمن

منالجديدالجيلالمجموعةأطلقتكما.الخامسالمبت وتسليم

المصممةالإسكانمشاريــــعدعمبهدفدوموسغرفمنتجات

يالطلبحسب
 
علىالطلبتزايدومع.المنطقةأنحاءمختلفف

قطاعخارجوالمهنيير للموظفير الجودةعاليةإسكانحلول

كةتبف دوموس،منهانطلقتالذيالضيافة يالشر
 
موقعف

يموتقدالسكنيةالمجمعاتتشغيلمعايبرتعريفلإعادةمتقدم

يرائدةبمعايبرمتكاملةإسكانحلول
 
يالأسواقف

.بهاتعملالت 
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ايفمجموعة املةمتكمجموعةوالمنتجعات،للفنادقلايفاالتشغيلىيالذراعللخدمات،سب 

والمتعددةالسكنيةوالعقاراتالضيافةمحافظعبرالعقارات،وتشغيللادارةالخدماتمن

ايفمنصةوتجمع.الاستخدمات ةالعالميةالمعايبربير المتكامةسب  بهدفةالمحلىيوالخبر

.الفوائدأعلىوتحقيقالأصولأداءتعظيم

ايفمجموعةنجحت،2025عامخلال ي للخدماتسب 
 
،التشغيلىيهدفهاتحقيق ف الأساسي

.المرافقخدماتعقودمنعقدأيفقداندونكاملةالماليةالسنةأنهتحيث

كبر واستمرارالعملاء،علاقاتوقوةالتشغيل،نموذجمتانةالإنجازهذاويعكس
دةجوعلىالب 

خدماتواصلتذلك،معوبالتوازي.بأكملهاالأعمالمحفظةعبرالتنفيذواتساقالخدمة

يذالتنفتدعمقويةتشغيليةبنيةوفرمماواستقرارها،تطورهاللمجموعةالمركزيالدعم

ناليومي
ّ
.المنصةعبرللتوسعقابلنموتحقيقمنوتمك

مليار1
قدم مرب  ع

أصول مدارة

6,500
منازل وعقارات

30
خدمة متخصصة 
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Trilight Hospitality Asset Managementالفندقيةالأصوللإدارةتريلايت

كة كةالتابعةالفندقية،الأصوللإدارةتريلايتشر جعات،والمنتللفنادقايفالشر

كة يمتخصصةشر
 
يتغطمتكاملةمنصةتقدمحيثالفندقية،الأصولإدارةف

مرورًاالجدوى،ودراساتالأوليالتخطيطمنبدءًاالأصول،حياةدورةمراحلجميع

الافتتاح،قبلوالتجهبر والتنفيذبالتصميم
ً
افإلوصولً وتحسير يالتشغيلالإشر

كبر معالطويل،المدىعلىالأداء
مواءمةخلالمنالمالكمصلحةعلىالب 

اتيجيات شغيليةالتالكفاءةورفعالأداءلتعزيزوالتشغيليةالماليةوالقراراتالاسب 

اتدقيقةمتابعةذلكويشمل.مستدامةعوائدوتحقيق ية،الرئيسالأداءلمؤشر

،أداءكفاءةوضمانالأسواق،معالمرجعيةالمقارناتإجراء يعززبماالمشغلير 

.الماليةالنتائجأفضلويحققالأصولقيمةاستدامة

كةتقدمكما اتيجيةاستشاريةخدماتالشر ارية،التجالعلاماتاختيارتشملاسب 

ول،الأصتموضعإعادةالرأسمالية،النفقاتإدارةالامتياز،اتفاقياتعلىالتفاوض

اتريلايتوتدعم.التشغيليةالأنشطةمختلفعبرالإيراداتوتعظيم
ً
طويرتأيض

يبماالمعقدة،المشاريــــع
 
والوحداتالاستخداماتمتعددةالمشاريــــعذلكف

وقالسمتطلباتمعالتنفيذمواءمةضمانمعالتجارية،العلاماتذاتالسكنية

،الانضباطالأداء،علىقائمأعمالنموذجعبرالمستثمرين،وأهداف رةوالخبالمالي

.التشغيلية

يتريلايتاستمرار2025عامشهد
 
كفاءةيعكسقويتشغيلىيأداءتحقيقف

كة،الماليالمركزوقوةالتشغيليةالعمليات اللشر
ً
د
ّ
اممؤك حقيقبتتريلايتالب  

كةوتدير .الفندقيةلأصولهاالأجلوطويلةمستدامةقيمة الشر
ً
محفظةحاليا

.غرفة2,220بإجماليفنادقتسعةتضم

United Hospitality Managementالفنادقلإدارةيونايتد

كةتقدم يالحلولمنمتكاملةمنظومةالفنادقلإدارةيونايتدشر
لتشمالت 

ييسهمبماوإدارتها،وتشغيلهاالأصولتطوير
 
قيمةوتحقيقالأداءتعزيزف

والاستشاراتالأصول،إدارةخدماتهاوتغطي.الفندقيةللاستثماراتمستدامة

يالمتخصصة
 
نتحسىيإلإضافةالشامل،التشغيلىيوالدعمالفنادق،تطويرف

نبماالإيرادات،
ّ
أهدافهمتحقيقمنوالمستثمرينوالمطورينالملاكيمك

اتيجية كةتتعاونكما.بكفاءةوالماليةالاسب  جاريةالتالعلاماتمننخبةمعالشر

مةالعالمية،
ّ
اتيجياتمقد يالتمبر بير تجمعخصيصًامصممةاسب 

ليالتشغ 

.الأصولقيمةتعظيميضمنبماالسوق،لمتطلباتوالاستجابة

قدراتهاتعزيزيونايتدتواصلالمتسارع،ونموهاالمتنوعةمحفظتهاوبفضل

يتهامنهجوترتكز.مضافةقيمةذاتمتكاملةضيافةتجاربوتقديمالتشغيلية

يالانضباطعلى
 
امالفاعلة،والقيادةالتنفيذ،ف دامةمستقيمةبتحقيقوالالب  

يالأصولجميععبرالمصلحةأصحابلمختلف
.تديرهاالت 

كةواصلت،2025عاموخلال اتيجيتهاتنفيذالشر تعزيزعبرالتوسعيةاسب 

وعددالاستيعابيةالطاقةزيادةجانبإلجديدة،مواقعإلوالدخولمحفظتها

يأسهمبماالمدارة،الأصول
 
.وليوالدالإقليميالمستويير علىحضورهاترسيخف

ي
 
كةأطلقتالعام،منالأخبرالربــعوف مركزوهو،Excellence Hubمركزالشر

يةالكفاءاتتطويرإليهدفمتخصصتدريب داءالأبمستوياتوالارتقاءالبشر

.التشغيلىي

كةمحفظةوتضم الشر
ً
عنيزيدماعلىموزعةفندقيةغرفة2,300منأكبرحاليا

16،
ً
جانبإلتجارية،علاماتتحملسكنيةوحدة1,600نحوإلإضافةفندقا

كةوتواصل.وصحيةسبامراكزخمسة عوالتوسالنمومنمزيدإلالتطلعالشر

متكاملةضيافةحلولتقديمعلىقدرتهايعززبماالمقبلة،السنواتخلال

.الأصولومالكيللمستثمرينالعوائدوتعظيم

هيلزالطي

كةتتول وعتطويروالمنتجعاتللفنادقايفاشر ي"هيلزالطي"مشر
 
إمارةف

كةمملوكةأرضعلىالشارقة يستةمساحتهاتتجاوزالكويتعقاراتلشر نملاني

وعويضم .مربــعقدم ومساحاتبتصاميمهاوسوتاونفيلا 1,100نحوالمشر

يمجتمعضمنمتنوعة
والمساحاتالحياةجودةبير يوازنمتكاملسكت 

وعالتحتيةالبنيةأعمالترسيةتموقد.المفتوحةالطبيعية دىإحعلىللمشر

كات االمحلية،الهندسيةالشر
ً
حيثر،التطويأعمالمنالرئيسيةالمرحلةببدءإيذان

اتقدمًاالأعمالتشهد
ً
نامجوفقالسطحيةالخدماتأعمالانطلاقمعملحوظ البر

ي
لأعمال (Precast) الصبالمسبقالبناءنظاماعتمادتمكما.المعتمدالزمت 

ييسهمبماللفلل،الإنشائيةالهياكل
 
.الإنجازيرةوتوتشيــــعالتنفيذكفاءةتعزيزف
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قإطلابنجاحللفنادقايفاقادتوالمبيعات،التسويقصعيدوعلى

وع ي"هيلزالطي"مشر
 
،2025ينايرف

ً
محققة

ً
إقبالا

ً
قوةيعكسلافتا

الشارقةإمارةمكانةتناميويؤكدالسكنيةوحداتهعلىالطلب

المشاركةخلالمنالزخمهذاتعززوقد.واعدةاستثماريةكوجهة

كةالبارزة يللشر
 
ي ACRES 2025 معرضف

 
جانبإلالشارقة،ف

يحضورها
 
علىالمرموقةالعقاريةوالفعالياتالمعارضمنعددف

،المحلىيالمستويير  وعاستعراضتمحيثوالدولي والمشر يجوالب 

يحةأمامله ينالمستثمرينمنواسعةشر .والمشب 

المستقبليةالرؤية
اتيجيةأولوياتعلىترتكزواثقةبرؤية2026عامندخل ،واضحةاسب 

يةوكفاءاتمرنة،تشغيليةوبنية علىاقدرتنيدعمبمامؤهلة،بشر

وقد.المصلحةأصحابلكافةالأجلطويلةمستدامةقيمةتحقيق

ةخلالإنجازاتناأسهمت يالماضيةالفب 
 
عززتمتينةأسسترسيخف

.اقالأسوتطوراتتواكبنوعيةمشاريــــعوتطويرالابتكارعلىقدرتنا

نموبفرصمدعومًامدروس،بتفاؤلالمقبلةالمرحلةإلوننظر

اكاتوتعزيزالمشاريــــع،محفظةتوسيعخلالمنواعدة الشر

اتيجية، يوالاستثمارالاسب 
 
يوالخدماتالتقنياتف

يالت 
بكفاءةترتف 

امنايظلكما.العملاءوتجربةالأداء والمسؤوليةبالاستدامةالب  

يرئيسيًامحورًاالمجتمعية
 
يةالريادمكانتنايدعمبماتوجهاتنا،ف

.متوازننمومسارويعزز

ختاما
يمهمةتحولنقطة2025عامخلالتحققمايشكل

 
ةف مسبر

كة بالتنويــــعمدعومًاواستدامة،مرونةأكبرأعمالنموذجنحوالشر

اتمعالتكيفعلىوالقدرةالتشغيلىيوالانضباط وقد.المتغبر

كةمتانةعلىإيجابًاذلكانعكس يحضورهاوتعزيزالشر
 
.الأسواقف

ي
كةوتمض  علىمستمرتركبر معالمستقبل،نحوبثقةقدمًاالشر

،قيمةتعظيم دةوالاستفاالعمليات،كفاءةوتحسير المساهمير 

كدتؤكما.مستدامنموتحقيقيدعمبماالاستثمارية،الفرصمن

امها اكاتهاوتعزيزالحوكمةممارساتأفضلبتطبيقالب   شر

اتيجية، .المصلحةأصحابجميعتطلعاتيحققبماالاسب 

كائناوشروموظفينامساهميناإلوالتقديرالشكربخالصونتقدم
اتيجيير 

وجلعزّالمولسائلير وثقتهم،دعمهمعلىالاسب 

يالتوفيق
 
ةمواصلةف .الإنجازاتمنالمزيدوتحقيقالنجاحمسبر

برغرورنراسبيتهسعيدخالد

التنفيذيالرئيس الادارةمجلسرئيس

الشارقة، الامارات العربية-الطي هيلز
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ات مؤشر
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2025 2024

34,956,408

17,518,783

2025 2024

الأرباح 
كة  الخاصة بمالكي الشر

.(ك.د)الأم 

%39.6



ربحية 
السهم 

(فلس)

%39.6



حقوق 
الملكية 

كة  الخاصة بمالكي الشر
.(ك.د)الأم 

%60.4



إجمالي 
الإيرادات

.(ك.د)

%23.3





كة ايفا للفنادق والمنتجعات  17│2025التقرير السنوي │شر

تقرير المسؤولية الاجتماعية

كةواصلت تنفيذ2025عامخلالوالمنتجعاتللفنادقايفاشر

ينوعيةومبادراتبرامج
 
الاجتماعية،المسؤوليةمجالف

ا
ً
امهامنانطلاق يبدورهاالب  

وحرصهاوالمجتمغيالإنسان 

يأثرإحداثعلى ي .ومستدامإيجانر
للقطاعدعمهاإطارفف 

،الصحي ي
كةجددتوالإنسان  امهاالشر الجمعيةتجاهالب  

يالأطفاللرعايةالكويتية
 
عتقديمخلالمنالمستشف ف تبر

يالجمعيةلرسالةدعمًاسنوات،لخمسيمتدمخصص
 
ف

رصى المللأطفالوالاجتماعيةوالنفسيةالطبيةالرعايةتوفبر

امهذاويجسد.وأشهم كةإيمانالالب   دعمبأهميةالشر

.لهمالمقدمةالخدماتجودةوتعزيزاحتياجًاالأكبرالفئات

كةشاركتكما يالشر
 
شهرخلالصائمإفطارمبادرةف

علىالإفطاروجباتبتوزيــــعقامتحيثالمبارك،رمضان
يوالعمال،المحتاجير 

 
التكافلقيمتعكسمبادرةف

احم يالاجتماعيالتضامنروحوتعززوالب 
هرالشبهايتمبر الت 

.الفضيل

،الدمجدعمإلالراميةجهودهاوضمن شاركتالمجتمغي

كة الداعمير الرعاةكأحدوالمنتجعاتللفنادقايفاشر

اقة"لمهرجان قيمالذي"أملإشر
ُ
يأ

 
،2025عامالكويتدولةف

وإبرازالخاصةالاحتياجاتذويتمكير استهدفوالذي

يفنيةأنشطةخلالمنالإبداعيةوقدراتهممواهبهم
 
ةوثقاف

.عيةالمجتموالمشاركةالشموليةمفاهيميعززبماوترفيهية،

ي
 
ة،صحيعملبيئةوتهيئةموظفيهابصحةاهتمامهاإطاروف

كةتعاونت رةمبادلتنفيذالكويتيةالقلبجمعيةمعالشر

يطبيةفحوصاتإجراءشملتتوعويةصحية
كةلموظف  الشر

ي
 
يالسكرونسبةالدمضغطقياستضمنتمقرها،ف

 
ف

الصحيالوعيمستوىرفعإلالمبادرةهذهوتهدف.الدم

،القلببأمراضالمرتبطةالخطورةعواملعنالمبكروالكشف

ييسهمبما
 
.الوظيفيةالحياةجودةوتحسير الوقايةف

اممجتمعةالمبادراتهذهوتؤكد كةالب   للفنادقايفاشر

يوالمنتجعات
يمستدامنهجبتبت 

 
ية،الاجتماعالمسؤوليةف

يالفاعلةمساهمتهاوتعزيز
 
ودعمالمجتمعخدمةف

ائحهمختلف .شر
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تقـريـــر الحـوكـمـة
ي 
 
2025ديسمبر 31للسنة  المالية المنتهية ف
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الرئيسكلمة

الكرام،المصلحةوأصحابالمساهمونالسادة

وبركاته،اللهورحمةعليكمالسلام

ي
كةلحوكمةالسنويالتقريرأيديكمبير أضعأنيسعدن  ماليةالالسنةعنوالمنتجعاتللفنادقايفاشر

يالمنتهية
 
اميعكسوالذي،2025ديسمبر31ف كةالب   انسجامًاالحوكمة،معايبرأعلىبتطبيقالراسخالشر

كاتحوكمة–عشرالخامسالكتابمع إنشاءبشأن2010لسنة(7)رقمللقانونالتنفيذيةاللائحةمنالشر

.وتعديلاتهالماليةالأوراقنشاطوتنظيمالمالأسواقهيئة

كةحرصتلقد االمؤسسية،ممارساتهاتعزيزعلى2025عامخلالالشر
ً
مجردليستالحوكمةبأنإيمان

اما يعيا،أورقابياالب   ينهجهيبلتشر اتيحر يتسهمعملوثقافةاسب 
 
ءلةوالمساالشفافيةترسيخف

ي.المصلحةوأصحابالمساهمير ثقةوتعزيز
 
متالإطار،هذاوف كةالب   :يلىيبماالشر

الإدارةمجلساجتماعاتوعنوالسنوية،السنويةربــعالماليةبياناتهاعنوفوريمنتظمبشكلالإفصاح-

.وقراراته

.المصالحتضاربومنعالكاملالامتثاللضماندوريبشكلالمطلعير سجلتحديث-

القانونيةالمستجداتأحدثمعيتماسربماوتطويرهاالحوكمةوإجراءاتسياساتمراجعة-

.والتنظيمية

امناالجهودهذهوتعكس يوتبجهة،منوالرقابةالامتثالمتطلباتبير التوازنبتحقيقالمستمرالب  
ن 

يالعالميةالممارساتأفضل
 
كةأعمالاستدامةيضمنبماأخرى،جهةمنالحوكمةف وتعظيمالشر

.الطويلالمدىعلىقيمتها

مثلالرشيدةالحوكمةأنكما
ُ
ةلنابالنسبةت اتيجيتناأساسيةركبر  إدارةعلىعدناتساإذالمستقبلية،لاسب 

يوالتحولاتالتحدياتلمواكبةمرونتناوتعزيزبكفاءة،المخاطر
 
يخترسجانبإلالعقاري،التطويرقطاعف

يالتنافسيةقدرتنا
 
.والدوليةوالإقليميةالمحليةالأسواقف

يالمدروسالتوسععلىتقومواضحةبرؤيةبعدهوما2026عامإلنتطلعونحن
 
ة،مشاريعناف المتمبر 

ياستثماراتناوتعزيز
 
،الابتكارف يالرقمي

معماسريتبماوالاجتماعيةالبيئيةالاستدامةممارساتوتبت 

يستسهمالخطواتهذهأنونؤمن.المستدامةالتنميةتوجهات
 
كةمكانةترسيخف أبرزكأحدالشر

ياللاعبير 
 
كائنالمساهمينامضافةقيمةتحقيقمعالعقاري،التطويرقطاعف .ومجتمعاتناوشر

كةوإدارةالإدارةلمجلسالعميقتقديريعنأعبرأنأودوختامًا، جهودهمعلىالموظفير وجميعالشر

االمستمرة،وثقتهمدعمهمعلىالمصلحةوأصحابوللمساهمير ،2025عامطوالالمخلصة
ً
أنمؤكد

كة تهاستواصلوالمنتجعاتللفنادقايفاشر اتوالنجاحالمستدامالنمومنالمزيدتحقيقنحومسبر

يالمتجددة
 
.القادمةالأعوامف

الإدارةمجلسرئيس

مقدمة

كةتؤكد امهاوالمنتجعاتللفنادقايفاشر قاوفالسليمةالحوكمةومبادئقواعدبتطبيقالصارمالب  

هيئةعنالصادرةالتنظيميةمتطلباتمعيتوافقوبماالصلة،ذاتالدوليةوالمعايبرالممارساتلأفضل

امهذاويــهدف.والصناعةالتجارةووزارةالكويتوبورصةالمالأسواق أعمالسبرانتظامضمانالالالب  

كة، متوازنةعلاقاتعلىوالمحافظةالمستمرة،التحدياتمعبكفاءةالتعاملعلىقدرتهاوتعزيزالشر

.المصالحأصحابجميعمعوعادلة

م كةوتلب   لجوهريةاوالمعلوماتالماليةالمعلوماتتوفبرخلالمنوالشفافيةالافصاحمعايبربأعلىالشر

وجهىوعلالمعتمدة،الرسميةالافصاحقنواتعبروذلكمستمرة،بصورةالمصالحوأصحابللمستثمرين

يوالموقعالكويتبورصةموقعالخصوص
ون  كة،الالكب  علىالاطلاعمنتمكينهميكفلبماللشر

.سليمةأسسعلىالاستثماريةقراراتهملاتخاذاللازمةالمعلومات

كةتعتمدكما يوالعدالةالمساواةمبدأالشر
 
،دونالمساهمير جميعمعاملةف تعهمتميضمنبماتميبر 

يعليهاالمنصوصحقوقهمبكامل
 
كة،الاساسيوالنظامالتنفيذيةواللوائحالقوانير ف حرصالمعللشر

يبمابحقوقهم،المتعلقةالمعلوماتجميععلىالحصولمنتمكيهمعلى
 
انعقادمواعيدذلكف

كةبير المتبادلةللثقةوترسيخاالشفافيةلمبدأتعزيزاوذلكالعامة،الجمعيات .اومساهميهالشر
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الحوكمةهيكل

الإدارةلمجلسمتوازنهيكلبناء:الأولالقاعدة

كةإدارةمجلسيعد كة،شؤونإدارةعنالمسؤولةالعلياالسلطةوالمنتجعاتللفنادقايفاشر الشر

ةاللازمةالصلاحياتبكافةويتمتع كاتقانونعليهنصماباستثناءأعمالها،لمباشر 2016لسنة(1)رقمالشر

.العامةللجمعيةحصريةاختصاصاتمنالأساسيوالنظام

يمحوريبدورالإدارةمجلسويقوم
 
يالاتجاهعلىوالحفاظالإداريالهيكلدعمف اتيحر كة،الاسب  ابمللشر

كةالتنافسىيالوضعوتعزيزوفعاليتهالأداءكفاءةيضمن مكما.للشر اهةدئمبابتكريسالمجلسيلب   الب  

يالمساهمير لمطالبالاستجابةالاضافةللمساءلة،والخضوعوالشفافية
 
ذاتحواللوائالقوانير إطارف

.الصلة

كبأعمالالصلةذاتالجوهريةالموضوعاتلمناقشةاجتماعاتهانعقادانتظامعلىالمجلسويحرص ةالشر

ومتابعةالمخاطرإدارةتقاريرومناقشةبمراجعةالمجلسيختصكما.بشأنهااللازمةالقراراتواعتماد

ييسهمبماعنها،الصادرةالتوصيات
 
كةالتشغيليةالعملياتكفاءةتحسير ف كاتهاللشر .ابعةالتوشر

مصالحعلىويحافظالفعالة،الحوكمةمبادئتطبيقالإدارةمجلسيعززالممارسات،هذهخلالومن
كةأهدافتحقيقويدعمالمؤسسيةالاستدامةيرسخبماالمصالح،وأصحابالمساهمير  دىالمعلىالشر

.الطويل

الإدارةمجلستشكيل
كةإدارةيتول امةالعالجمعيةقبلمنانتخابهميتمأعضاءستةمنمؤلفإدارةمجلسللفنادقايفاشر

كة اعطريقعنللشر كةالاساسيالنظاممن(13)المادةلأحكاموفقاوذلكالشي،الاقب  مدةوتبلغ.للشر

راعبالاقتلهونائباللمجلسرئيسابانتخابالإدارةمجلسيقومكما.سنواتثلاثالإدارةمجلسعضوية

.الاساسيالنظاممن(18)المادةاحكامالاستناداوذلكالشي،

،غبرمنالإدارةمجلسأعضاءجميع لداختنفيذيةمهامأومسؤولياتمنهميتوللاحيثالتنفيذيير 

كة ة،الاستقلاليةبير التوازنيضمنبماالمجلس،ثلثالمستقلونالأعضاءويشكل.الشر منيعززووالخبر

افيةمهامهممارسةعلىالمجلسقدرة .الرشيدةالحوكمةلمتطلباتوفقاوالرقابيةالاشر

.الإدارةمجلسأعضاءعننبذةيلىيفيما

للعاديةغبرالعامةالجمعيةوافقت*
كة توصيةعلى2025أكتوبر15بتاريــــخللشر
كةتزاولبأنالإدارةمجلس أغراضهاالشر
يعةلأحكاموفقا ماالاسلامية،الشر

عيةرقابةهيئةتشكيليستوجب ندعشر
اللازمةالاجراءاتمنالانتهاء
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ي
سعد المنيف  بندر الجارالله كارلوس ليال عماد العيسى طلال البحر خالد اسبيته

عضو مجلس الإدارة
ممثل مجموعة أرزان

عضو مجلس الإدارة
مستقل

عضو مجلس الإدارة عضو مجلس الإدارة
مستقل

نائب رئيس مجلس الإدارة رئيس مجلس الإدارة الصفة

2024يوليو 4 2024ابريل 30 2024مايو 1 2024ابريل 30 2024مايو 1 2024مايو 1 التعيير / تاريــــخ الانتخاب 

بكالوريوس علوم
تخصص تمويل

جامعة ولاية فلوريدا

بكالوريوس إدارة اعمال
جامعة ولاية كاليفورنيا

دبلوم إدارة اعمال

Damelin Mnagement

ي
دبلوم مسح مبان 

Ntalse Technikon Natal

بكالوريوس علوم هندسية
جامعة فلوريدا

بكالوريوس إدارة أعمال
جامعة لويولا ماريماونت

بكالوريوس إدارة أعمال
جامعة ولاية كاليفورنيا 

بوليتنكيك

المؤهلات العلمية

نائب رئيس مجلس الإدارة 
والرئيس التنفيذي

كة أكتيف القابضة شر
عضو مجلس الإدارة

كة سنام القابضة شر
عضو مجلس الإدارة

كة ايرادات الدولية  شر
العقارية

الرئيس التنفيذي
كة الكويتية لصناعة الشر
وتجارة المنتجات القطنية

عضو مجلس الإدارة
كة سنام القابضة شر
عضو مجلس الإدارة

كة اسيكو للصناعات شر
عضو مجلس الإدارة

 التكافلىي
الاول للتأمير 

مدير عام
كة الاستثمارات  شر

المتحدة

رئيس مجلس الإدارة
كة اسيكو للصناعات شر

عضو مجلس الإدارة
مجموعة أرزان المالية
رئيس مجلس الإدارة

الوطنية للمسالخ

رئيس مجلس الإدارة
مجموعة أرزان المالية

نائب رئيس مجلس الإدارة 
والرئيس التنفيذي

كة عقارات الكويت شر
عضو مجلس الإدارة

كة بورصة الكويت شر
عضو مجلس الإدارة

كة التجارية العقارية الشر

عضو مجلس الإدارة
كة عقارات الكويت شر
عضو مجلس الإدارة

كة اسيكو للصناعات شر

المناصب الحالية
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رالإدارةمجلسأعضاءإقرار المستقلير

يأدناهالموقعأناأقر
يمستقلاعضوابصفت 

 
كةإدارةمجلسف يلابأنهوالمنتجعاتللفنادقايفاشر

تربطت 

كة كةأوحساباتهامدققأوفيهاالتنفيذيةالإدارةأشخاصمنبأيأوبالشر أيالشقيقةأوالتابعةأوالامالشر

يعلىتؤثرقدمعنويةأوماديةمنفعةالتؤديقدعلاقة
يمايوجدلابأنهأقركما.قراران 

لاليةالاستقصفةينف 

ي
يكماعت 

 
يالواردةالضوابطف

 
كاتحوكمة)عشرالخامسالكتابالأول،القاعدة(3-2)المادةف من(الشر

:يلىيماالخصوصوجهوعلىالمال،أسواقهيئةعنالصادرةالتنفيذيةاللائحة

ي▪
كةأسهممنأكبرأو%5نسبتهماأملكلاأنت  .الشر

كةإدارةمجلسأعضاءمنأيمعالأولالدرجةمنقرابةصلةليليس▪ يالتنفيذيةالإدارةأوالشر
 
ف

كة يأوالشر
 
كةأيف .العلاقةذاتالرئيسيةالأطرافأومجموعتها،منشر

ي▪
يعضوالستأنت 

 
كةأيإدارةمجلسف .مجموعتهامنشر

ي▪
كةموظفالستأنت  كةبأيأوبالشر .المصالحأصحابمنأيلدىاومجموعتهامنشر

ي▪
يسيطرةحصصيملكونالذينالاعتباريير الأشخاصلدىموظفالستأنت 

 
كةف .الشر

ي▪
اتالمؤهلاتلديتتوافر-مستقلكعضو–بأنت  يوالمهاراتوالخبر

كةنشاطمعتتناسبالت  قاوفالشر

يوردلما
 
.المالأسواقلهيئةالتنفيذيةاللائحةف

ي▪
وطبجميعأتمتعبأنت  يمالدييوجدولاالاستقلالية،شر

 
المثاليلسبعلىأعلاهذكروماالاستقلالية،يناف

.الحصرلا

كةبإخطارأتعهد يفورالشر
وطمنلأيفقدان  وطأوأعلاهالمذكورةالاستقلاليةشر يالشر

الجهاتتحددهاالت 

.(المالأسواقهيئةأو/ووالصناعةالتجارةوزارة)الرقابية

كةيحق ياللازمةالإجراءاتاتخاذللشر
 
.أعلاهالمبينةالاقراراتصحةعدمتبير حالف

الجاراللهسليمانبندر

:التوقيع

:التاريــــخ

يأدناهالموقعأناقرأ
يمستقلاعضوابصفت 

 
كةإدارةمجلسف يلابأنهوالمنتجعاتللفنادقايفاشر

تربطت 

كة كةأوحساباتهامدققأوفيهاالتنفيذيةالإدارةأشخاصمنبأيأوبالشر أيالشقيقةأوالتابعةأوالامالشر

يعلىتؤثرقدمعنويةأوماديةمنفعةالتؤديقدعلاقة
يمايوجدلابأنهأقركما.قراران 

لاليةالاستقصفةينف 

ي
يكماعت 

 
يالواردةالضوابطف

 
كاتحوكمة)عشرالخامسالكتابالأول،القاعدة(3-2)المادةف من(الشر

:يلىيماالخصوصوجهوعلىالمال،أسواقهيئةعنالصادرةالتنفيذيةاللائحة

ي▪
كةأسهممنأكبرأو%5نسبتهماأملكلاأنت  .الشر

كةإدارةمجلسأعضاءمنأيمعالأولالدرجةمنقرابةصلةليليس▪ يالتنفيذيةالإدارةأوالشر
 
ف

كة يأوالشر
 
كةأيف .العلاقةذاتالرئيسيةالأطرافأومجموعتها،منشر

ي▪
يعضوالستأنت 

 
كةأيإدارةمجلسف .مجموعتهامنشر

ي▪
كةموظفالستأنت  كةبأيأوبالشر .المصالحأصحابمنأيلدىاومجموعتهامنشر

ي▪
يسيطرةحصصيملكونالذينالاعتباريير الأشخاصلدىموظفالستأنت 

 
كةف .الشر

ي▪
اتالمؤهلاتلديتتوافر-مستقلكعضو–بأنت  يوالمهاراتوالخبر

كةنشاطمعتتناسبالت  قاوفالشر

يوردلما
 
.المالأسواقلهيئةالتنفيذيةاللائحةف

ي▪
وطبجميعأتمتعبأنت  يمالدييوجدولاالاستقلالية،شر

 
المثاليلسبعلىأعلاهذكروماالاستقلالية،يناف

.الحصرلا

كةبإخطارأتعهد يفورالشر
وطمنلأيفقدان  وطأوأعلاهالمذكورةالاستقلاليةشر يالشر

الجهاتتحددهاالت 

.(المالأسواقهيئةأو/ووالصناعةالتجارةوزارة)الرقابية

كةيحق ياللازمةالإجراءاتاتخاذللشر
 
.أعلاهالمبينةالاقراراتصحةعدمتبير حالف

العيسىعبداللهعماد

:التوقيع

:التاريــــخ
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كةإدارةمجلساجتماعات الماليةالسنةخلالوالمنتجعاتللفنادقايفاشر
يالمنتهية

ر
2025ديسمير31ف

كة،الأساسيالنظاممن(21)المادةبموجب مندعوةعلىبناءاجتماعهالإدارةمجلسيعقدللشر

عنالمجلساجتماعاتتقللاانعلىأعضائه،منالأقلعلىعضوينمناومقامهيقوممنأورئيسه

.الواحدةالماليةالسنةخلالالأقلعلىمراتست

الاجتماعاتعددذكربيانهايلىيفيمااجتماعات،تسعةللفنادقايفاإدارةمجلسعقد

الإدارةمجلساجتماعاتمحاضروحفظوالتنسيقالتسجيل
نةللسوفقامتتابعةبأرقامالمجلساجتماعاتمحاصر فيهتدونخاصسجلبإنشاءللفنادقايفاإدارةمجلسقام

ي
اماوذلكوانتهائة،بدايتهوساعةوتاريخهالاجتماعمكانالسجليتضمنبحيثالاجتماع،فيهايعقدالت  الب  

.الصلةذاتوالتنظيميةالقانونيةبالمتطلبات

ر الشأمير
اتالاجتماعمواعيدبتنسيقيتعلقفيماسيماولاالمجلس،أعضاءبير الوصلحلقةالإدارةمجلسشأمير يعد

.ذاتهالمجلسعنصادربقرارالاعزلهولايجوزالش،أمير الإدارةمجلسويعير .انعقادهاانتظاموضمان

ت،ومداولامناقشاتمندارماتتضمندقيقةمحاصر اعدادخلالمنالإدارةمجلساجتماعاتتوثيقالشأمير ويتول

يوحفظهاالتصويت،ونتائجالقراراتوتسجيل
 
ينالأعضاءجميعمنعليهيوقعمنظمسجلف أنويجب.الحاصر 

ين،وأسماءانعقاده،ومكانووقته،الاجتماعتاريــــخمحصر كليتضمن قبلمنتسجيلهاتمتحفظاتوأيالحاصر 

.الأعضاء

مكما سمجلأعضاءوتزويدعنه،الصادرةوالتقاريرالإدارةمجلسالالمقدمةالتقاريرحفظبضمانالشأمير يلب  

يبمامهامهم،لأداءاللازمةوالوثائقالمعلوماتبكافةالإدارة
 
العمل،وأوراقالاجتماعات،أعمالجدولذلكف

الاجتماعاتمحاصر منونسخالصلة،ذاتوالمستندات

قاوفالتنفيذية،والإدارةالإدارةمجلسبأعضاءالخاصةالافصاحاتسجلتنظيمالشأمير يتولذلك،علىعلاوة

.وتعديلاتهالماليةالاوراقنشاطوتنظيمالمالأسواقهيئةانشاءبشأن2010لسنة(7)رقمالقانونلمتطلبات

ي
 
يابراهيمجابرهبةالسيدةتعيير اعادة2024مايو1بتاريــــخالإدارةمجلسقررالاطار،هذاف

 
مجلسشأمير منصبف

.لهالتابعةواللجانالإدارة

والمسؤولياتللمهامالسليمالتحديد:الثانيةالقاعدة

فةالجهةللفنادقايفاإدارةمجلسيعد أداءومتابعةالمساهمير مصالحبير التوازنتحقيقعنوالمسؤولةالمشر

كةالتنفيذيةالإدارة امضمانبمهمةالمجلسويضطلع.للشر بكفاءةاليهاالموكلةالمهامبتنفيذالنفيذيةالإدارةالب  

اتيجيةالاهدافمعيتماسروبماوفاعلية، كةالمعتمدةالاسب  .للشر

كة،التنافسيةالقدرةتعزيزالممارساتهخلالمنالمجلسويسغ جانبالمستدامة،نمومعدلاتوتحقيقللشر

ونتكأنعلىالمجلسيحرصكما.استثماراتهموقيمةالمساهمير حقوقعلىايجاباينعكسبماالعوائدتعظيم

.لةالصذاتواللوائحالقوانير معومتوافقةالمساهمير مصلحةمعمتسقةالتنفيذيةالإدارةوإجراءاتقراراتجميع

الاسم
رقم الاجتماع

(1)(2)(3)(4)(5)(6)(7)(8)(9)

⚫⚫⚫⚫⚫⚫⚫⚫⚫خالد اسبيته

⚫⚫⚫⚫⚫⚫⚫⚫⚫طلال البحر

⚫⚫⚫⚫⚫⚫⚫⚫عماد العيسى

⚫⚫⚫⚫⚫⚫⚫⚫⚫كارلوس ليال

⚫⚫⚫⚫⚫⚫⚫⚫⚫بندر الجارالله

ي
⚫⚫⚫⚫⚫⚫⚫⚫⚫سعد المنيف 
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اعداد تقرير سنوي متابعة أداء أعضاء مجلس 
الإدارة والإدارة التنفيذية

ارساء قنوات اتصال فعالة 
ر مع المساهمير

ت ضمان دقة وسلامة البيانا
والمعلومات والواجب 

الافصاح عنها

كة  م الشر ر التأكد من الي 
بالسياسات والاجراءات

اعتماد الأهداف 
اتيجيات والخطط  والاسي 

والسياسات الرئيسية

يعرض على الجمعية العامة 
ام بقو اعد ويتضمن مدى الالب  

الحوكمة واجراءات 
.استكمالها

ات أداء موضوعية  وفق مؤشر
(KPIs)

تمكنهم من الاطلاع 
المستمر على أنشطة 

كة وتطوراتها الجوهرية الشر

وفقا لسياسات ونظم 
الافصاح والشفافية 

المعتمدة

ام الانظمة  ي تكفل احب 
الت 

واللوائح الداخلية المعمول 
.بها

انيات ي ذلك إقرار المبر 
 
بما ف

د التقديرية السنوية واعتما
البيانات المالية المرحلية 

والسنوية

التأكد بشكل دوري من 
فاعلية وكفاية نظم 

الرقابة الداخلية

وضع آلية واضحة لتنظيم 
التعاملات مع الاطراف ذات 

العلاقة

اعتماد سياسة لتنظيم 
العلامة مع أصحاب 

المصالح

اف والرقابة على أداء  الاشر
الإدارة التنفيذية

تحديد الصلاحيات 
يةالمفوضة للادارة التنفيذ

ضمان وضوح وشفافية 
السياسات واللوائح 

المعتمدة

كة  ي الشر
 
المطلبقة ف
كاتها التابعة وشر

بما يحد من تعارض المصالح .بما يكفل حماية حقوقهم والتأكد من قيامها بمهامها 
.على النحو المطلوب

وآليات اتخاذ القرار ومدد 
التفويض، مع تحديد 

ي يحتفظ 
الموضوعات الت 

المجلس بالبت فيها، 
ومتابعة التقارير الدورية 

المرفوعة من الإدارة 
التنفيذية بشأن تلك 

الصلاحيات

بما يعزز اتخاذ القرارات 
السليمة، ويحقق مبادئ 

الحوكمة الرشيدة، ويكرس 
الفصل بير  صلاحيات مجلس

.الإدارة والإدارة التنفيذية

الإدارةمجلسومسؤولياتاختصاصات
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2025خلالالإدارةمجلسانجازات
اف- التنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسأداءعلىالاشر

2025/12/31المنتهيةالماليةللسنةالتقديريةالموازنةاعتماد-

اتيجيةالصفقاتعتمادوامناقشة- يبالدخولالمتعلقةالاسب 
 
اتيجيةمشاريــــعف منجوالتخاراسب 

كات تابعةشر

والسنويةالمرحليةالماليةالبياناتاعتماد-

للمساهمير أرباحبتوزيــــعالعامةللجمعيةالتوصية-

للحساباتمدققتعيير بإعادةالعامةللجمعيةالتوصية-

بالمخاطرالخاصةالتقاريراعتماد-

الداخلىيالتدقيقنشاطوتقييممراجعةتقريراعتماد-

الإدارةمجلسرئيسواجبات
كةقيادةالإدارةمجلسرئيسيتول اتيجية،أهدافهاتحقيقنحوالشر فالاسب  أعمالإدارةعلىويشر

راتوالمبادالتوصياتبشأنالمجلسأعضاءمناقشةجانبالاجتماعاته،أعمالجداولواعتمادالمجلس

اتيجية جلسالمقيامضمانعلىيحرصكما.المتاحةالاستثماريةوالفرصالتقديريةوالموازناتالاسب 

كةشؤونومتابعةبهالمنوطةبالمهام منالتأكدالاضافةالأعضاء،معدوريبشكلالعامةالشر

.المساهمير معالفعالالتواصلوتعزيزالمجلسأعضاءأداءلتقييمآليةوجود

يالرئيسالاولجانهاوالمجلسأعضاءالصلاحياتهبعضيفوضأنالمجلسلرئيسويجوز
ذيالتنف 

يةةالماليالمواردبشأنالتنفيذيالرئيسمعالمستمربالتنسيقيقومكما.مناسبالكرأىمت  والبشر

كةأداءمستوىومتابعةالمرجوة،الأهدافلتحقيقاللازمة الرئيستقاريرخلالمنعامبشكلالشر

.التنفيذي

الإدارةمجلسأعضاءواجبات
حاتأراءبتقديمالتنفيذيير غبرالإدارةمجلسأعضاءيضطلع المسائلبشأنمستقلةومقب 

اتيجية يالتنفيذيةالإدارةأراءدراسةالاضافةالصلة،ذاتالتوصياتوتطويرالاسب 
 
هدافالاتحقيقف

امهاومراقبةالمعتمدة فونكما.بهاالب   دوالتأكبالحوكمةالخاصةالاجرائيةالقواعدتطويرعلىيشر

كةمصلحةإعلاءمن يوالمساهمير الشر
 
يتضاربأيوجودحالف

 
.المصالحف

كفاءتهاوضمانالماليةوالانظمةوالضوابطالمعلوماتسلامةبمراجعةكذلكالأعضاءويقوم

اتهميساهمونكماوموثوقيتها، يالفاعلةالمشاركةخلالمنالمتنوعةومهاراتهمبخبر
 
اجتماعاتف

المساهمير آراءعلىالمتوازنالاطلاععلىأيضاالمجلسأعضاءويحرض.العامةوالجمعياتالمجلس

يومراعاتها
 
.القرارصنععمليةف

الإدارةمجلسسلوكقواعد
م اهةمعايبربأعلىالإدارةمجلسيلب   يوالسلوكالب  

كةقيموبتطبيقوالتجاري،المهت  عدوقواالشر

يوالسلوكالأخلاق
يالمهت 

 
،لمصالحممثلاالمجلسويعتبر.تعاملاتهجميعف وجبيمماالمساهمير 

كةمصلحةيخدموبمانيةبحسنالتصرفاعضائهجميععلى ،الشر ثقافةتعزيزمعوالمساهمير 

يالسلوك
 
.المؤسسيةوالمسؤوليةالأخلاف

الإدارةمجلسميثاق
كةأعدت يالمجلسدعمبهدف"الإدارةمجلسميثاق"الشر

 
حيثواجباته،وأداءصلاحياتهممارسةف

.الاجتماعاتاجراءاتتنظيمجانبالومسؤولياته،ودورهوتكوينهالمجلسغرضالميثاقيوضح

الإدارةمجلسلجان
عنهمنبثقةرئيسيةلجانثلاثعلىيرتكزمرناإداريانموذجاالإدارةمجلسيعتمد



كة ايفا للفنادق والمنتجعات  26│2025التقرير السنوي │شر

يتسهممحددةاختصاصاتلجنةكلوتتول
 
ية،بفعالبمسؤولياتهالقيامعلىالمجلسمساعدةف

.وتوصياتهاأعمالهانتائجحولالإدارةمجلسالدوريةتقاريروتقدم

كةادارةمجلستوصيةعلىالعاديةغبرالعامةالجمعيةوافقت2025/10/15بتاريــــخ كةتزاولبأنالشر الشر

يعةلأحكاموفقاأغراضها عيةرقابةهيئةتشكيليستوجبماالاسلاميةالشر منالانتهاءعندشر

يتشكيلهابانتظارالحوكمةهيكلالالرقابةهيئةاضافةتموقدالاجراءات،
ر
.الجمعيةاجتماعف

المعلوماتعلىالمجلسأعضاءحصولآليات
كةوضعت بشكلوالبياناتالمعلوماتعلىالحصولالإدارةمجلسلأعضاءتتيحوأدواتآلياتالشر

يدقيق
 
الالاتصقنواتوتعزيزالمعلوماتتكنولوجياأنظمةتطويرخلالمنوذلكالمناسب،الوقتوف

العملوأوراقالأعمالبجدولالأعضاءتزويديتمكما.المجلسوأعضاءالشأمانةبير المباشر

واتخاذالموضوعاتدراسةلهميتيحبماكافٍ،بوقتالاجتماعاتانعقادقبلالصلةذاتوالمستندات

.بشأنهاالمناسبةالقرارات

اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية : القاعدة الثالثة
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

شيحات والمكافآت لجنة الي 
شيحاتلجنةتتألف إدارةمجلسعضوويرأسهامستقلعضوأحدهمأعضاء،ثلاثمنوالمكافآتالب 

شيحاتالمتعلقةالتوصياتبإعداداللجنةهذهوتختص.تنفيذيغبر الإدارةمجلسأعضاءلمناصببالب 

.والمكافآتالتعويضاتلمنحالمنظمةواللوائحبالسياساتالمتعلقةوتلكالتنفيذيةوالإدارة

2024/5/1
تاريــــخ تشكيل 

اللجنة

(رئيس)طلال جاسم البحر 
(عضو)بندر سليمان الجارالله 
ي 
(عضو)سعد ناصر المنيف 

أعضاء اللجنة

(1) عدد الاجتماعات

شيحاتبقبولالتوصية- شحواعادةالب  دارةوالإالإدارةمجلسلأعضاءالب 
.التنفيذي

والإدارةالإدارةمجلسبأعضاءالخاصةللمكافآتواضحةسياسةوضع-
.التنفيذية

ةلعضوياللازمةالمهاراتمنالمطلوبةللاحتياجاتالسنويةالمراجعة-
.الإدارةمجلس

.الحاجةعندالتنفيذيةالمناصبلشغلالطلباتاستقطاب-
ائحتحديد- ابتة،الثالمكافآتوتشملللموظفير الممنوحةالمكافآتشر

.بالاداءوالمرتبطة
قلالمستالإدارةمجلسعضولدىالاستقلاليةصفةتوافرمنالتأكد-
ءلأعضاالممنوحةالمكافآتجميعيتضمنمفصلسنويتقريراعداد-

اومنافعاوماليةمبالغكانتسواءالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلس
.مزايا

اختصاصات اللجنة

قبلالمستالإدارةمجلسعضولدىالاستقلاليةصفةتوافرمنالتأكد-
ءلأعضاالممنوحةالمكافآتجميعيتضمنمفصلسنويتقريراعداد-

اومنافعاوماليةمبالغكانتسواءالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلس
.مزايا

ويــــعالتوصية- .2024عامعنالإدارةمجلسلأعضاءمكافأةبب  

انجازات اللجنة 
2025خلال 
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شيحات سياسة الي 
كة،الاساسيالنظاممن(15)المادةلأحكاموفقا طللشر :يلىيماالإدارةمجلسلعضويةيرشحفيمنيشب 

التصرفبأهليةمتمعايكونان-

يحكمبحقهصدرقديكونالا-
 
ياوللحرية،مقيدةبعقوبةجنايةف

 
ياوالتدليس،اوبالتقصبرافلاسجريمةف

 
ف

فمخلةجريمة كاتقانونأحكاممخالةبسببللحريةمقيدةبعقوبةاوالامانة،أوبالشر درقديكنلمماالشر

.اعتبارهاليه

اهةمعايبراستيفاء- ياوالوظائفالتنفيذيالرئيسووظيفةالإدارةمجلسأعضاءعلىالماليةوالسلامةالب  
لت 

ةتتبعه يمباشر
 
(المالأسواقهيئة).التنظيميالهيكلف

أسواقهيئة).الداخليةوزارةلدىالجنائيةللأدلةالعامةالإدارةمنصادرةالجنائيةالحالةشهادةعلىالحصول-

(المال

يالموقفبسلامةالخاصةالأمريهمهلمنشهادةعلىالحصول-
المال،أسواقهيئةمنالصادرةالقانون 

الفاتمخأيبيانأيإلإضافةالمال،أسواقهيئةلدىالتأديبمجلسمنالصادرةالتأديبيةالجزاءاتوالمتضمنة

(المالأسواقهيئة).فيهاالتحقيقجاري

،الأعضاءءباستثنا- كةمساهميمنالإدارةمجلسعضويكونانيجبالمستقلير  .الشر

ي
 
وطهذهمنأياالإدارةمجلسعضوفقطحالوف طذلكفقدانتاريــــخمناعتاراالعضويةصفةعنهتزولالشر .الشر

سياسة المكافآت 
كةالاساسيالنظاممن(24)المادةتنص لاالإدارةمجلسوأعضاءرئيسمكافآتمجموعانعلىللشر

يمن(%10)علىيزيدأنيجوز
 
البعدالربــحصاف نعيقللاربــحتوزيــــعوبعدوالاحتياطات،الاستهلاكاستب  

.المساهمير علىالمالرأسمن(5%)

يدينارآلافستةعلىلاتزيدسنويةمكافآتتوزيــــعالاساسيالنظامأجازكما
رئيسمنلكلكويت 

يالمجلسوأعضاء
 
كةتحقيقعدمحالف يالارباحتحقيقحير الوذلكلأرباح،الشر

عبتوزيتسمحالت 

الحدمنالمستقلالإدارةمجلسعضواستثناءالعاديةالعامةالجمعيةمنبقرارويجوز.المكافآت

.المقررةللمكافأةالأعلى

يالإدارةمجلسواعتمد
 
.ةالتنظيميالمتطلباتمعتتماسرللمكافآتمتكاملةسياسة2023عامف

.نفيذيةالتوالإدارةالإدارةمجلسلأعضاءالممنوحةبالمكافآتتفصيليابياناسنةكلنهايةاللجنةوتعد

الماليةالتقاريرنزاهةضمان:الرابعةالقاعدة

الكتابيةالتعهدات
المعدة،الماليةالتقاريرونزاهةسلامةيؤكدالإدارةمجلسالخطياتعهداالتنفيذيةالإدارةتقدم

امها كةالماليةالجوانبجميعتغطيوأنهاالدولية،الماليةالتقاريربمعايبروالب   مجلسيقدمكما.للشر

ةومساءلالمجلس،أمامالتنفيذيةالإدارةمساءلةيضمنبماللمساهمير خطياتعهدابدورهالإدارة

.المساهمير أمامالمجلس

التدقيقلجنة
،غبرمنجميعهمأعضاءثلاثةمنالتدقيقلجنةتتألف غلولايشمستقل،عضوبينهمالتنفيذيير 

0تنفيذيعضوأياوالإدارةمجلسرئيسعضويتها

يتوافقبمابها،خاصعملميثاقضمنومسؤولياتهاوصلاحياتهااللجنةعملمدةالمجلسحددوقد

كة،نشاططبيعةمع توصياتبير تعارضأييظهرلم2025عاموخلال.التامةاستقلاليتهاويضمنالشر

.الإدارةمجلسوقراراتالتدقيقلجنة

يالعاموخلال
رتعارضأييردلمالماضر مجلسعنالصادرةوالقراراتالتدقيقلجنةتوصياتبير

كةإدارة .الشر

يالحساباتمراقبوحياديةاستقلالية كةعنالخارجر إدارتهاومجلسالشر
كةالعاديةالعامةالجمعيةتعير  يالحساباتمراقبللشر الإدارةمجلستوصيةعلىبناءالخارحر

احالالمستندة يمقيداالمراقبيكونأنعلىالتدقيق،لجنةاقب 
 
أسواقهيئةلدىالخاصالسجلف

الشيــــعهندالسيدةتعيير على2025/5/7بتاريــــخالمنعقدةالعاديةالعامةالجمعيةوافقتوقد.المال

كاهموالعيبانالقطامي-ثورنتونجرانتمكتبمن كةلحساباتمراقباوشر الماليةالسنةعنالشر

يالمنتهية
 
.2025/12/31ف

كةوتؤكد امهاالشر يالحساباتمراقباستقلاليةبضمانالب   كةعنالخارحر إدارتها،ومجلسالشر

كةأخرىأعمالبأيقيامهوعدم نزاهتهويعززحياديتهيحفظبماالمراجعة،أعمالنطاقخارجللشر

.واستقلاله
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المخاطرلإدارةسليمةنظموضع:الخامسةالقاعدة

الداخليةوالرقابة

المخاطرادارةوحدة
كةقامت .المخاطرإدارةخدماتلتقديمومستقلةمتخصصةاستشاريةجهةمعبالتعاقدالشر

ةتبعيتهمطريقعنبالاستقلاليةالمخاطرإدارةعلىالقائمونويتمتع اطر،المخإدارةللجنةالمباشر

دونوجهأكملعلىبمهامهمقيامهمأجلمنوذلكالصلاحياتمنكببربقدرتمتعهمعنفضلا

.المالأسواقهيئةلقرارتطبيقاوذلكماليةوصلاحياتسلطاتمنحهم

المخاطرإدارةلجنة
لسمجرئيسيشغلولاتنفيذي،غبرإدارةمجلسعضوويرأسهاأعضاء،ثلاثةمنالتدقيقلجنةتتألف

ركةالشنزعةمعيتسقبماالمخاطرلإدارةواللوائحالسياساتبوضعاللجنةهذهتختص.عضويتهاالإدارة

.المخاطرلتحمل

2024/5/1
تاريــــخ تشكيل 

اللجنة

(رئيس)طلال جاسم البحر 
(عضو)بندر سليمان الجارالله 
ي 
(عضو)سعد ناصر المنيف 

أعضاء اللجنة

(7) عدد الاجتماعات

وابداءالإدارةمجلسعلىعرضهاقبلالدوريةالماليةالبياناتمراجعة-
.والتوصيةالرأي

الحساباتمراقبتعيير اعادةاوبتعيير الإدارةلمجلسالتوصية-

ي .استقلاليتهمنالتأكدمعالخارحر
يالحساباتمراقبأعمالمتابعة- علىملاحظتهودراسةالخارحر

.الماليةالقوائم
والتوصيةالرأيوابداءالمعتمدةالمحاسبيةالسياساتدراسة-
كةداخلالمطبقةالداخليةالرقابةنظمكفايةتقييم- الشر
اف- الداخلىيالتدقيقادارةعلىالاشر
حةالداخلىيالتدقيقخططواعتمادمراجعة- المقب 
الداخلىيالتدقيقتقاريرنتائجمراجعة-
مماتنفيذومتابعةالرقابيةالحهاتتقاريرنتائجمراجعة- يلب  
اممنالتأكد- كةالب   .والتعلمياتبالقوانير الشر

اختصاصات اللجنة

وابداءالإدارةمجلسعلىعرضهاقبلالدوريةالماليةالبياناتمراجعة-
.والتوصيةالرأي

الحساباتمراقباعادةتعيير اوبتعيير الإدارةلمجلسالتوصية-

ي .استقلاليتهمنالتأكدمعالخارحر
يالحساباتمراقبأعمالمتابعة- علىملاحظتهودراسةالخارحر

.الماليةالقوائم
كةداخلالمطبقةالداخليةالرقابةنظمكفايةتقييم- الشر
اف- الداخلىيالتدقيقادارةعلىالاشر
حةالداخلىيالتدقيقخططواعتمادمراجعة- المقب 
الداخلىيالتدقيقتقاريرنتائجمراجعة-
اممنالتأكد- كةالب   والتعلمياتبالقوانير الشر

انجازات اللجنة 
2025خلال 
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الداخليةوالرقابةالضبطأنظمة

التنظيميالهيكل
كةالتنظميالهيكليحدد يجسدابمالادارية،والعلاقاتالصلاحياتوتفويضالمسؤولياتبوضوحللشر

اتيجية كةاسب  منالتحققبعدالتنفيذيالرئيسبتعيير الإدارةمجلسويقوم.الاستثماريوهيكلهاالشر

اهةمعايبرتوافر ةالفنيةوالكفاءةالب   ياللازمةوالخبر
 
كة،عملمجالف طكماالشر لعالحصوليشب 

افتحتيعملونالذينالتنفيذيةالإدارةأعضاءبقيةلتعيير المجلسموافقة .يذيالتنفالرئيساشر

يدورهممارسةعلىالمجلسويحرص
 
اف ليهااالموكلةبالمهامالتنفيذيةالإدارةقياممنللتأكدالاشر

اتيجياتالسياساتوفق .المعتمدةوالاسب 

التفويضيةالسلطة
كةيةاليومالعملياتلإدارةالتنفيذي،الرئيسبرئاسةالتنفيذية،الإدارةبتفويضالإدارةمجلسقام للشر

يةالماليالمعاملاتبوضوحالمجلسوحدد.والتشغيليةالماليةللصلاحياتكتابتفويضخلالمن
لاالت 

يتفويضهايجوز
ةموافقتهتستلزموالت  عنسالمجلاماممسؤولاالتنفيذيالرئيسويظل.المباشر

كةأداءوتقييمادارة اتيجياتوفقالشر .المعتمدةوالسياساتوالخططالاسب 

المعلوماتنظم
كةتعتمد يتسهمعالمية،معايبرالتستندمتطورةمعلوماتأنظمةعلىالشر

 
ةفعاليتعزيزف

.القراراتخاذعمليةتدعموشفافةدقيقةبياناتوتوفبرالداخليةالرقابة

الداخليةالرقابةإجراءات
،التحكموأنظمةوالمحاسبيةالماليةالرقابةالداخليةالرقابةإجراءاتتشمل ةبصفوتطبقالداخلىي

كةوفرتكما.دورية أيةعنللابلاغالإدارةمجلسرئيسمعالتواصلمنالموظفير تمكنآليةالشر

يحت جزاءاتأوتهديدلأيتعرضهموعدمللمبلغير الكاملةالحمايةضمانمعمحتملة،مخالفات
 
ف

.المخالفةثبوتعدمحال

الداخليةالرقابةتوثيق
كةتقوم يمنهاللاستفادةالداخليةبالرقابةالمتعلقةالوثائقكافةوتصنيفبحفظالشر

 
دريبتف

لجميعدقيقةوظيفيةتوصيفاتاعدادتمكما.الدوريةوالاختباراتالفحصواجراءاتالموظفير 

كة،وظائف .والمسؤولياتالمهاموضوحيعززبماالشر

يةالكفاءات البشر
كةتعمل ةالرقاباجراءاتتنفيذلضمانالمحلىيالمستوىعلىالكفاءاتأفضلاستقطابعلىالشر

.وفعاليةبكفاءةالداخلية

2024/5/1
تاريــــخ تشكيل 

اللجنة

(رئيس)عماد عبدالله العيسى  
(عضو)بندر سليمان الجارالله 
ي 
(عضو)سعد ناصر المنيف 

أعضاء اللجنة

(6) عدد الاجتماعات

الإدارةمجلسمناعتمادهاقبلالمخاطرادارةسياساتومراجعةاعداد-
اأنواعهبمختلفالمخاطرومتابعةوقياستحديدوآلياتنظمتقييم-
يالإدارةمجلسمساعدة-

 
المقبولالمخاطرمستوىوتقييمتحديدف

ياستقلاليةمنالتأكد-
ةالتشغيلىيالانشطةعنالمخاطرإدارةموظف 

يالمخاطرطبيعةحولدوريةتقاريراعداد-
كةتواجهالت  الشر

يالمسائلمراجعة-
هاالت  بإدارةصلةذاتكانتاذاالتدقيقلجنةتثبر

المخاطر

اختصاصات اللجنة

الإدارةمجلسمناعتمادهاقبلالمخاطرادارةسياساتومراجعةاعداد-
اأنواعهبمختلفالمخاطرومتابعةوقياستحديدوآلياتنظمتقييم-
يالإدارةمجلسمساعدة-

 
المقبولالمخاطرمستوىوتقييمتحديدف

يالمخاطرطبيعةحولدوريةتقاريراعداد-
كةتواجهالت  الشر

انجازات اللجنة 
2025خلال 
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الداخلىيالتدقيقنشاط
جهةالمهامهااسنادوتمتالإدارة،مجلسعنالمنبثقةالتدقيقللجنةالداخلىيالتدقيقنشاطيتبع

ولأصحمايةالالنشاطويــهدف.الداخليةالرقابةأنظمةوفعاليةسلامةمنللتأكدمتخصصةخارجية

كة امالاضافةالمحاسبية،المعايبروفقالماليةالبياناتدقةوضمانالشر لوائحوالبالقوانير الالب  

ييساهمكما.النافذة
 
كةحوكمةوتعزيزالمخاطرادارةتحسير ف التدقيقتقاريرجميعوترفع.الشر

ةالداخلىي .التدقيقلجنةالمباشر

الداخليةللرقابةمستقلةمراجعة
يالمراجعةتقريرويشملمستقلة،استشاريةجهةقبلمنسنوياالداخليةالرقابةنظمتراجع متقتر

افالرقابةاجراءات يالنظاموفعاليةكفاءةعلىوالاشر
 
ةمقارنالمالية،البياناتوصحةالاصولحمايةف

ات،ومواجهةالوميةالاعمالكفاءةلتقييمالمطبقةبالانظمةالمخاطرعوامل لإدارةاأداءتقييمالتغيبر

ياتنفيذية
 
يالطوارئأوالاخفاقحالاتأو القصورأوجهتحديدالداخلية،الرقابةنظمتطبيقف

اواثرتالت 

كة،الماليالاداءعلىتؤثرقد .المتخذةالتصحيحيةالاجراءاتوبيانللشر

يوفقاالداخليةالرقابةنظممراجعةتقريربإعدادمستقلتدقيقمكتبتكليفتموقد رللمعاني

.المعتمدة

يالسلوكتعزيز:السادسةالقاعدة
المهتر

العملميثاق
كةإدارةمجلساعتمد قيةالاخلاوالمبادئالقيميرسخالذيالعملميثاقوالمنتجعاتللفنادقايفاشر

ي
 
كةعنايجابيةصورةويعكسالعمل،بيئةف ياتواخلاققواعدوتؤكد.المؤسسيةسمعتهاويعززالشر

يالسلوك
امعلىالمهت  يالعاملير جميعالب  

 
كة،ف يبماالشر

 
والإدارةالإدارةمجلسأعضاءذلكف

،التنفيذية .والرقابيةالقانونيةللمتطلباتالتاموالامتثالالداخلية،واللوائحبالسياساتوالموظفير 

يالعملميثاقويساهم
 
:ف

يالصادقالسلوكتعزيز-
 
كةسمعةعلىايجاباينعكسبماوالاخلاف الشر

يالمستثمرينثقةتعزيز-
 
كةنزاهةف المالينظامهاوسلامةالشر

والمسؤوليةالثقةعلىقائمفعالمؤسسىيمناخعلىالمحافظة-

اممبدأترسيخ- كة،لأنشطةالحاكمةوالانظمةبالقوانير الالب   أواصبالمناستغلالعدموضمانالشر

.شخصيةمصالحلتحقيقالموارد

المصالحتعارض
كةوضعت واحكامالمالأسواقهيئةلتعليماتوفقاالمصالحتعارضلإدارةمتكاملةسياسةالشر

كاتقانون تعارضحالاتلاكتشافواضحةاجراءاتتطبيقضمانالالسياسةهذهوتهدف.الشر

ابمتتمالإدارةمجلسعنالصادرةالقراراتجميعأنوضمانبكفاءة،معهاوالتعاملالجوهريةالمصالح

كةمصالحيخدم مالشر هذهيقبتطبالتنفيذيةالإدارةوتقوم.الصلةذاتالرقابيةبالمتطلباتويلب  

.وشفافيةبصرامةالمجلسمنالمعتمدةالسياسة

يوالشفافيةالافصاح:السابعةالقاعدة
ر
بالمناسالوقتف

والشفافيةالافصاحسياسة

كات،لحوكمةالاساسيةالركائزمنوالشفافيةالدقيقالافصاحيعتبر منمير المساهيمكنانحيثالشر

دتاعتموقد.الثقةوتعزيزالمستثمرينلحمايةرئيسيةأداةويعدانفعال،نحوعلىحقوقهمممارسة

كة :التهدفللافصاحوسياساتنظماالشر

يوالشفافيةالعدالةتحقيق-
 
المعلوماتتداولف

الداخليةالمعلوماتواستغلالالمصالحتعارضمنع-

كاتحوكمةمتطلباتمعيتوافقبماالجوهريةالمعلوماتعنالافصاحآلياتتنظيم- .الشر

الافصاحقنوات
م كةتلب   ويدالشر يفوالجوهريةالدقيقةالمعلوماتبكافةالمالأسواقوهيئةالكويتبورصةبب  

يالموقعويعد.المناسبالوقت
ون  كةالالكب  نويةالسالتقاريرجانبالللافصاح،رئيسيةمنصةللشر

يالصحفيةوالتصريحاتالماليةوالبيانات
ليةالمسؤوالإدارةمجلسويتحمل.دوريبشكلتصدرالت 

امالمعلنةالمعلوماتونزاهةدقةعنالكاملة .للافصاحالمعتمدةبالسياساتوالالب  

كةتحتفظكما يوالإدارةالإدارةمجلسبأعضاءالمتعلقةالافصاحلعملياتخاصبسجلالشر
ذية،التنف 

.الحديثةالافصاحمتطلباتيواكببماالمعلوماتلتقنياتالاساسيةالبنيةتطويرالاضافة
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المستثمرينشؤونوحدة
كةأنشأت ماتوالمعلوالبياناتتوفبرمسؤوليةتتولالمستثمرينلشؤونمتخصصةوحدةالشر

يبالاستقلاليةالوحدةهذهوتتمع.والمحتملير الحاليير للمستثمريناللازمةوالتقارير
 
يةالكاف

تمكنهاالت 

يبدقةمهامهاأداءمن
 
.المستثمرينثقةويرسخالشفافيةيعززبماالمناسب،الوقتوف

ام:الثامنةالقاعدة رحقوقاحي  المساهمير

المساهمير حقوقحمايةسياسة
م كةتلب   مصالحهمبير التوازنيحققبمامساهميهاحقوقبحمايةوالمنتجعاتللفنادقايفاشر

كة،ومصالح يوذلكالشر
 
الإدارةمجلساعتمدذلك،ولتحقيق.المعتمدةالحوكمةمنظومةاطارف

يالمساهمير حقوقحمايةسياسة
امضمانالتهدفالت  كةالب   امالشر الحقوقهذهوحمايةباحب 

معيتوافقبماالحاجةعندوتحديثهامراجعتهامعالصلة،ذاتواللوائحوالتعليماتللقوانير وفقا

ات يعيةالتغيبر .والتنظيميةالتشر

كةوتحرص ،أيدونعادلبشكلحقوقهمممارسةمنالمساهمير جميعتمكير علىالشر تميبر 

اوالإدارةمجلسأعضاءاوالتنفيذيةالإدارةقبلمناستغلالاواساءةأيمنأصولهموحماية
منفئةاللنفسالمالكير المساهمير جميعانعلىالاساسيالنظامينصكما.الرئيسيير المساهمير 

الحبمصيصر أوالقانونمعيتعارضلاوبمااستثناء،أوتميبر دونالمساواةقدمعلىيعاملونالاسهم

كة .الشر

المساهمير سجل
كةقامتوالدقة،الشفافيةضمانعلىحرصا كةلدىخاصسجلبإنشاءالشر ةللمقاصالكويتيةالشر

،أسماءفيهيقيد ويتممنهم،لكلالمملوكةالاسهموعددوعناوينهم،وجنسياتهم،المساهمير 

اتأيورودفورالسجلهذاتحديث يتغيبر
 
.المقدمةالرسميةللمستنداتوفقاالبياناتف

رمشاركة يالمساهمير
ر
العامةالجمعيةف

م كةتلب   الجمعيةاجتماعاتحضوربينهاومنحقوقهم،لكافةالمساهمير ممارسةبضمانالشر

عددامساهمكلويمنح.المملوكةالاسهمعددعنالنظربغضوذلكقراراتها،علىوالتصويتالعامة

يالاسهممعيتناسبالاصواتمن
.الفئةذاتمنيملكهاالت 

يالنشرعبرالعامةالجمعيةاجتماعاتلحضورالدعواتوتوجه
 
كةتتيحكماالمحلية،الصحفف الشر

يالنظامعبرالمشاركة
ون  كةتوفرهالذيالالكب  كةوتشجع.للمقاصةالكويتيةالشر ميهامساهالشر

يالفعالةالمشاركةعلى
 
يبماالعامة،الجمعيةاجتماعاتف

 
أعضاءانتخابعلىالتصويتذلكف

همتوكيلللمساهمير ويحق.الإدارةمجلس يغبر
 
تتاحكماخاص،توكيلبموجبالاجتماعاتحضورف

يبماكاف،بوقتالاجتماعموعدقبلالأعمالبجدولالمتعلقةالمعلوماتجميعلهم
 
تقاريرذلكف

.الماليةوالبياناتالحساباتومراقبالإدارة،مجلس

كةوتؤكد يالمساهمير دورتعزيزعلىحرصهاالشر
 
جدولعلىالمدرجةالموضوعاتمناقشةف

كةبأنشطةالصلةذاتالاستفساراتوطرحالأعمال م.المختلفةالشر ومراقبالإدارةمجلسويلب  

يالحسابات كةبمصالحيصر لاالذيبالقدرالمساهمير استفساراتعلىبالردالخارحر .الشر

المصالحأصحابدورإدراك:التاسعةالقاعدة

المصالحبأصحابالخاصةوالسياساتالنظم
م كةتلب   افالشر اليالمالوضعاستقرارضمانخلالمنوذلكوحمايتها،المصالحأصحاببحقوقبالاعب 

كة حابأصحمايةسياسةالإدارةمجلساعتمدوقد.العملفرصوتوفبرالتنافسيةقدرتهاوتعزيزللشر

يالمصالح
معالصلة،ذاتوالتعليماتواللوائحالقوانير لأحكاموفقاحقوقهمصونالتهدفالت 

.الحاجةدعتلكماوتحديثهامراجعها

المصالحأصحابتجاهالإدارةمجلسمسؤوليات
مؤهلةتنفيذيةإدارةتعيير -

اف- كةشؤؤنعلىالاشر وفعاليةبكفاءةالشر

ي-
اففعالةسياساتتبت  تطبيقهاعلىوالاشر

كةبأوضاعالمستمرالالمام- وادارتهاالشر

كةمناسبمالرأسعلىالمحافظة- للشر

ام- الرقابيةوالتعلمياتالتنفيذيةواللوائحالقوانير بجميعالالب  
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كةأنشطةمتابعةعلىالمصالحأصحابتشجيع الشر
كةتسغ ،ودونعادلةبصورةالمصالحأصحابجميعمعالتعاملالالشر منتمكينهممعتميبر 

يمنتظمبشكلبأنشطتهمالمتعلقةالمعلوماتالالوصول
 
.المناسبالوقتوف

كةوضعتكما يالابلاغسياسةالشر
مخالفاتبأيالمختصةالجهاتلاخطاراللازمةالاجراءاتتحددالت 

كة،داخللائقغبرسلوكأو حمايةضمانمعالمناسبةالتصحيحيحةالاجراءاتاتخاذيكفلبماالشر

رلأيتعرضهوعدمالمبلغ .صر 

كةوتؤكد امهاالشر ونيةموقعهاباستخدامالب   التقاريررنشيتمحيثللافصاح،رئيسيةكمنصةالالكب 

هاالسوق،وافصاحاتالمالية،والبياناتسنوية،والربــعالسنوية قبلمنالمطلوبةالمعلوماتمنوغبر

.الصلةذاتالرقابيةوالجهاتالمالأسواقهيئة

ةالقاعدة رتعزيز:العاشر الأداءوتحسير

الإدارةمجلسأعضاءتقييم

كةتولي ةأهميةالشر يالتقييملعمليةكببر
احدىباعتبارهاولجانه،وأعضائهالإدارةلمجلسالذان 

:الالتقييمهذاويــهدف.للحوكمةالرئيسيةالادوات

المجلسلأعضاءالفعالةالمشاركةتعزيز-

فرديبشكلالأعضاءوأداءككلالمجلسأداءمراجعة-

ياللجانمساهمةتقييم-
 
المجلسكفاءةرفعف

المجلسالالتنفيذيةوالإدارةاللجانمنالمعلوماتتدفقفاعليةقياس-

اممدىتحديد- ومسؤولياتهبمهامهالمجلسالب  

يالتقييمعمليةوتسهم
يالذان 

 
اليته،وفعوثقافتهالمجلساعمالطبيعةعنمتكاملةصورةاعطاءف

ييعملونالأعضاءانمنوالتأكد
 
احالجوهريةالقضايالمناقشةفعالاطارف .التوصياتواقب 

التنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسأعضاءتدريبسياسة
كةوضعتالتنفيذية،والإدارةالإدارةمجلسقدراتتعزيزعلىحرصا جددالللأعضاءتعريفيابرنامجاالشر

كةعمللطبيعةشاملبفهمتزويدهماليهدف .وأنشطتهاالشر

كةتنظمكما بعملةمباشرصلةذاتالتنفيذي،والإدارةالمجلسلأعضاءمتخصصةتدريبيةبرامجالشر

كة، ييسهمبماالشر
 
اتهممهاراتهمتطويرف أداءعلىقدرتهمويعززالمستجدات،ومواكبةوخبر

..عاليةبكفاءةمهامهم

المتكاملةالتقارير
كةداخلمستدامةقيمةخلقعلىالإدارةمجلسيعمل ،والطويلوالمتوسطالقصبرالمدىعلىالشر

يوالاجراءاتالالياتوضعخلالمنوذلك
يتسهمالت 

 
اتيجيةالاهدافتحقيقف كةالاسب  ينوتحسللشر

يالفعالةالادواتمنالمتكاملةالتقاريرنظموتعد.المؤسسىيالاداء
ءةالكفاتعزيزعلىتساعدالت 

امعلىالعاملير وتحفبر المؤسسية اليالمالوضعسلامةيضمنبماالاداء،مستوياتبأعلىالالب  

كة .للشر

كةوتسغ مجلسمكنيبماشمولية،أكبرلتصبحالمتكاملةالتقاريرلأنظمةالمستمرالتطويرالالشر

ابوأصحللمساهمير مضافةقيمةتحققوسليمةمنهجيةقراراتاتخاذمنالتنفيذيةوالإدارةالإدارة

.المصالح

المؤسسيةالقيمخلق
يالعاملير لدىالمؤسسيةالقيمخلقثقافةترسيحالالإدارةمجلسيسغ

 
كةف كاتالشر هاوشر

:عبروذلكالتابعة

اتيجيةاعتماد- كةاسب  وأهدافهاوسياساتهاورؤيتهاالشر

المخاطرمستوياتفيهابماالجوهريةوالسياساتالعملخططواعتمادمراجعة-

كةالشاملوالاداءالتنفيذومراقبةالاداءأهدافاعتماد- للشر

لهاالدوريةالمراجعةواجراءوالوظيفيةالتنظيميةالهياكلاعتماد-

اممنالتأكد- كةالب   واللوائحالقوانير معالمتوافقةالداخليةوالاجراءاتبالسياساتالشر

والوضوحالشفافيةيضمنبماوتطويرهاالداخليةواللوائحالانظمةاعتماد-
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ةالحاديةالقاعدة الاجتماعيةالمسؤولية:عشر

كةتولي ةأهميةوالمنتجعاتللفنادقايفاشر الاخلالهمنتسغإذالاجتماعية،لمسؤوليتهاكببر

يأثرهاوتعزيزللمجتمعحقيقيةقيمةاضافة والاخلاقياتالحوكمةمبادئمعيتماسربماالايجانر

المؤسسية

اماتوتشمل كةالب   يالشر
 
افوالسلامة،الصحةدعمبينهامنمتعددة،مجالاتالاطارهذاف والاشر

، ي
يةالاعمالودعمالمجتمعية،المشاركةوتعزيزالبيتئ يعنفضلاالتطوعية،والمبادراتالخبر

 
فرصرتوف

يوالمساهمةكفاءتها،ورفعالوطنيةالعمالةوتشجيعالعمل
 
وعاتتنميةف ةالمشر طةوالانشالصغبر

.المجتمعاحتياجاتمعيتناسببماالاقتصادية

كةواصلت2025عامخلال ينوعيةومبادراتبرامجتنفيذوالمنتجعاتللفنادقايفاشر
 
مجالف

االاجتماعية،المسؤولية
ً
امهامنانطلاق يبدورهاالب  

يإيجابأثرإحداثعلىوحرصهاوالمجتمغيالإنسان 

ي.ومستدام
،الصحيللقطاعدعمهاإطارفف  ي

كةجددتوالإنسان  امهاالشر الجمعيةتجاهالب  

يالأطفاللرعايةالكويتية
 
عتقديمخلالمنالمستشف ف مًادعسنوات،لخمسيمتدمخصصتبر

يالجمعيةلرسالة
 
سدويــــج.وأشهمالمرصى للأطفالوالاجتماعيةوالنفسيةالطبيةالرعايةتوفبرف

امهذا كةإيمانالالب   .لهمالمقدمةالخدماتجودةوتعزيزاحتياجًاالأكبرالفئاتدعمبأهميةالشر

كةشاركتكما يالشر
 
وجباتبتوزيــــعقامتحيثالمبارك،رمضانشهرخلالصائمإفطارمبادرةف

يوالعمال،المحتاجير علىالإفطار
 
احمالتكافلقيمتعكسمبادرةف التضامنروحوتعززوالب 

يالاجتماعي
.الفضيلالشهربهايتمبر الت 

،الدمجدعمإلالراميةجهودهاوضمن كةشاركتالمجتمغي كأحدوالمنتجعاتللفنادقايفاشر

اقة"لمهرجانالداعمير الرعاة قيمالذي"أملإشر
ُ
يأ

 
تمكير استهدفوالذي،2025عامالكويتدولةف

ة،وترفيهىيوثقافيةفنيةأنشطةخلالمنالإبداعيةوقدراتهممواهبهموإبرازالخاصةالاحتياجاتذوي

.المجتمعيةوالمشاركةالشموليةمفاهيميعززبما

ي
 
كةتعاونتصحية،عملبيئةوتهيئةموظفيهابصحةاهتمامهاإطاروف القلبجمعيةمعالشر

يطبيةفحوصاتإجراءشملتتوعويةصحيةمبادرةلتنفيذالكويتية
كةلموظف  يالشر

 
مقرها،ف

يالسكرونسبةالدمضغطقياستضمنت
 
الوعيمستوىرفعإلالمبادرةهذهوتهدف.الدمف

ييسهمبماالقلب،بأمراضالمرتبطةالخطورةعواملعنالمبكروالكشفالصحي
 
ينوتحسالوقايةف

.الوظيفيةالحياةجودة

اممجتمعةالمبادراتهذهوتؤكد كةالب   يوالمنتجعاتللفنادقايفاشر
يمستدامنهجبتبت 

 
ف

يالفاعلةمساهمتهاوتعزيزالاجتماعية،المسؤولية
 
ائحهمختلفودعمالمجتمعخدمةف .شر
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تقـريـــر لجنة 
شيحات والمكافآت الب 

ي 
 
2025ديسمبر 31للسنة  المالية المنتهية ف
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كاتحوكمة)عشرالخامسبالكتابالخاص"المكافآتتقريرهيكل"(3)الملحقتعديلبشأنالمال،أسواقهيئةعنالصادر2019لسنة(118)رقمالقرارمعتماشيًا لأعضاءالممنوحةوالمزاياالمكافآتتقريريلىيفيما،(الشر
يالتنفيذيير وكبارالادارةمجلس

 
كةف يالمنتهيةالماليةالسنةخلالالشر

 
.2025ديسمبر31ف

كة( 24)المادة : سياسة المكافآت :  من النظام الأساسي للشر
كةالأساسيالنظاممن(24)المادة يالربــحمن%10منبأكبرالإدارةمجلسوأعضاءرئيسمكافآتمجموعتقديرلايجوز":للشر

 
البعدالصاف علىالمالرأسمن%5عنلايقلربــحوتوزيــــعوالاحتياطاتالاستهلاكاستب  

، كةتحقيقعدموقتمنالمجلسهذاأعضاءمنعضوولكلالإدارةمجلسلرئيسدينارآلافستةعلىلاتزيدسنويةمكافآتتوزيــــعويجوزالمساهمير  يالأرباحتحقيقلحير لأرباحالشر
ويجوزافآت،المكبتوزيــــعلهاتسمحالت 

كةالعاديةالعامةالجمعيةعنيصدربقرار يالادارةمجلساعتمدكما."المذكورةللمكافآةالأعلىالحدمنالمستقلالإدارةمجلسعضواستثناءللشر
 
.المكافآتسياسة2023ف

المكافآت والمزايا الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة

اجمال عدد الاعضاء

كة الأم كات التابعةالمكافآت والمزايا من خلال الشر المكافآت والمزايا من خلال الشر

ة المكافآت والمزايا الثابت
.(ك.د)

ة المكافآت والمزايا المتغير
.(ك.د)

المكافآت والمزايا الثابتة
.(ك.د)

ة المكافآت والمزايا المتغير
.(ك.د)

6
ر صجي ر صجيمكافأة لجانمكافأة سنويةتأمير تأمير

كة الرواتب الشر
(الاجمالية خلال العام)

مكافأة لجانمكافأة سنوية

045,00000000

اجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة لكبار التنفيذيير  ممن تلقوا أعلى مكافآت، يضاف إليهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي

اجمالي عدد 
المناصب 
التنفيذية

.(ك.د)المكافآت والمزايا الثابته 

المكافآت 
والمزايا 
ة المتغير

.(ك.د)

.(ك.د)المكافآت والمزايا الثابتة 

المكافآت 
والمزايا 
ة المتغير

.(ك.د)

رواتب 
ر صجيشهرية بدل سكنةتذاكر سنويتأمير

بدل 
مواصلات

بدل تعليم
الابناء

مكافأة 
سنوية

رواتب 
ر صجيشهرية بدل سكنةتذاكر سنويتأمير

بدل 
مواصلات

بدل تعليم
الابناء

مكافأة 
سنوية

60000000232,979 33,364 16,629 116,489 38,830 0188,911 
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تقـريـــر لجنة التدقيق
ي 
 
2025ديسمبر 31للسنة  المالية المنتهية ف
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مقدمة
يوردماعلىبناءً

 
كاتحوكمة)عشرالخامسالكتابف هيئةمنالصادرةالتنفيذيةاللائحةمن(الشر

يالمالأسواق
 
لجنةمسؤولياتمنأنعلىينصوالذي"6"رقمبند7–5رقممادةالكويتدولةف

كةداخلالمطبقةالداخليةالرقابةنظمكفايةمدىتقييمالتدقيق رأييتضمنتقريروإعدادالشر
ياللجنةوتوصيات

 
كةإدارةمجلسعلىعرضهبهدفالتقريرهذاإعدادتمالشأن،هذاف للفنادقايفاشر

كة)"والمنتجعات ."(الشر

ة التغطية فب 
ي 
 
.2025ديسمبر 31السنة المالية المنتهية ف

لجنة التدقيق 
اسنويًاالأقلعلىمراتأربــعالتدقيقلجنةتجتمع

ً
جميعانتخابتم.(الميثاق)باللجنةالخاصللمرجعوفق

.سنواتثلاثعضويتهمومدةالإدارةمجلسمنالأعضاء

ر لجنة التدقيق ومجلس الادارة التعارض بير
.، لم ينشأ أي تعارض بير  توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة2025خلال عام 

مسؤولية لجنة التدقيق 
وطاعتمدنالقد يالمناسبةالشر

 
كاتاللحوكمةالداخليةاللوائحمتطلباتمعيتماسربماميثاقناف .شر

العملياتإدارةوتم
ً
.الميثاقلهذاوفقا

ي للقوائم المالية  استقلالية وفاعلية مراقب الحسابات الخارجر
كةالعاديةالعامةالجمعيةقامت يالحساباتمراقببتعيير والمنتجعاتللفنادقايفالشر الخارحر

-الماليةللقوائم كةمنالعيباناللطيفعبدالسيد  كاهموالعيبانالقطامي-ثورنتونجرانتشر وشر
يالمدقق)" : بالتالياللجنةقامتكماالإدارة،مجلسإلالتدقيقلجنةتوصيةعلىبناءً"(الخارحر
وط − عقدهمراجعة نطاق عمله وشر
التحقق من استقلاليته وموضعيته وعدالته −
التأكد من عدم تقديمه أي أعمال فنية أو إدارية خارج نطاق عمله وإبداء رأيه بشأنها −
.تقييم اداءه−

يالحساباتمراجعوفعاليةاستقلاليةعنراضوننحن . المراجعةقيدالعامخلالالماليةللقوائمالخارحر

تقييم القوائم المالية 

:قامت اللجنة بالتالي
يلإدراجهاالمدققةالسنويةالماليةالبياناتومناقشةمراجعة−

 
مراقبمعالسنوي،التقريرف

الحسابات
−، ي التنفيذيةوالإدارةالداخليونالمدققونالخارحر
اتمراجعة− يالتغيبر

 
.المحاسبيةوالممارساتالسياساتف

كةامتثالمراجعة− والتنظيميةالقانونيةللأحكاموالمنتجعاتللفنادقايفاشر
.التدقيقمنمنهاأيينتجولمالجوهرية،التعديلاتمراجعة−

يالحساباتلمراقبالسنويةالماليةالقوائمتقريرمعنتفق يأنهونرىونقبله،الخارحر
 لقوائماقبولينبغ 

يالحساباتمراقبتقريرمعوتلاوتهاالمدققةالسنويةالمالية .الماليةللقوائمالخارحر

فعالية الرقابة الداخلية
كات   مع متطلبات لائحة حوكمة الشر

ً
:تماشيا

كة ايفا للفنادق والمنتجعات لجنتان منبثقتان من مجلس الا دارة بالإضافة إل لجنة التدقيق، لدى شر
.لجنة إدارة المخاطر−
شيحات والمكافآت− .لجنة الب 

كةالإدارةوفريقالتدقيقللجنةتأكيدبتوفبرالداخلىيالتدقيقنشاطيقوم المنتجعاتوللفنادقايفالشر
مالية،الوغبرالماليةالمخاطرإدارةعمليةخلالمنذلكتحقيقيتم.وفعالةمناسبةالداخليةالضوابطبأن

حةوالتعزيزاتالتصحيحيةالإجراءاتتحديدوكذلك .والعملياتللضوابطالمقب 
يالحساباتمراقببخلافمستقلتدقيقمكتبتعيير تم رقابةالنظمومراجعةبتقييمللقيامالخارحر

يالمنتهىيللعامالداخلية
 
يتقريروإعداد2025ديسمبر31ف

 
كماInternal Control Reportالشأنهذاف

فاءةكعنالإبلاغيمكنناوعليه،التقريرمنبنسخةالهيئةموافاةسيتم ICRتقريرومناقشةبمراجعةقمنا
ةخلالالداخليةالرقابةنظاموفعالية .المراجعةقيدالتقريرفب 

ً
هأنلوحظالسنوية،الماليةالبياناتعلىالتدقيقوتقرير ICRوالداخليير للمدققير المختلفةللتقاريروفقا

يجوهريةقصورأوجهتوجدلا
 
،الداخلية،الضوابطنظامف يالداخليةالرقابةنظامفإنوبالتالي

 
كةف شر

.والفعاليةبالكفاءةيتسموالمنتجعاتللفنادقايفا

الرقابة الداخلية
كة-الداخلىيالتدقيقنشاطعنراضوننحن تناولقدوانهبفاعليةيعملانهحيث-استشاريةشر

كةالمخاطرالمتعلقة ليالداخالتدقيقاتموقد.التدقيقعملياتخلالوالمنتجعاتللفنادقايفابشر
.التدقيقلجنةعليهاوافقتكما2025لعامالسنويةخطته

.لقد اجتمعنا مع المدققير  الداخليير  خلال العام للتأكد من تنفيذ النشاط بفعالية وموضوعية

يالتقاريروجودةمحتوىعنراضوننحن
كةالداخليير المدققير قبلمنوإصدارهاإعدادهاتمالت  لشر

المراجعةقيدالعامخلالوالمنتجعاتللفنادقايفا

رئيس لجنة التدقيق
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ة البيانات المالية المجمع
وتقرير مراقب الحسابات 

المستقل
ي 
 
2025ديسمبر 31للسنة  المالية المنتهية ف
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  تقرير مراقب الحسابات المستقل

 

 

 

ن   السادة المساهمي 

كة ايفا للفنادق والمنتجعات   ش.م.ك.ع  -شر

 الكويت

  

 

 التقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة

 

 الرأي 

كة ايفا للفنادق والمنتجعات  قمنا بتدقيق البيانات المالية المجمعة لشر

كات التابعة لها )يشار إليهم  - كة الأم"( والشر ش.م.ك.ع )"الشر

ي تتضمن بيان المركز المالي المجمع كما 
ن بـ"المجموعة"(، الت  مجتمعي 

ي 
ن
 وبيان الأرباح أو الخسائر المجمع وبيان الأرباح أو 2025ديسمبر  31ف

ي حقوق الملكية 
ن
ات ف الخسائر والدخل الشامل الآخر المجمع وبيان التغب 

ي ذلك التاريــــخ 
ن
المجمع وبيان التدفقات النقدية المجمع للسنة المنتهية ف

ي ذلك معلومات 
ن
والإيضاحات حول البيانات المالية المجمعة، بما ف

 السياسات المحاسبية المادية. 

 

ظهر بصورة عادلة، من كافة 
ُ
برأينا أن البيانات المالية المجمعة المرفقة ت

ي 
ن
ديسمبر  31النواحي المادية، المركز المالي المجمع للمجموعة كما ف

وأدائها المالي المجمع وتدفقاتها النقدية المجمعة للسنة  2025

المنتهية بذلك التاريــــخ وفقا لمعايب  المحاسبة الدولية للتقارير المالية 

 الصادرة عن مجلس معايب  المحاسبة الدولية. 

 

 أساس إبداء الرأي 

 لمعايب  التدقيق الدولية. إن مسؤولياتنا 
ً
لقد قمنا بأعمال التدقيق وفقا

حها ضمن بند  وفق تلك المعايب  قد تم مسؤوليات مراقب الحسابات شر

ي تقريرنا. إننا مستقلون عن  حول تدقيق البيانات المالية
ن
المجمعة الوارد ف

ي 
ن
ن )بما ف ن المهنيي  المجموعة وفقا لمتطلبات ميثاق الأخلاقية للمحاسبي 

ذلك معايب  الاستقلالية الدولية( الصادر عن المجلس الدولي لمعايب  

ن )"ميثاق الأخلاقية"(، والمتطلبات الأخلاقية المتعلقة  أخلاقية المحاسبي 

ي منا بتدقيقنا للتر ن ي دولة الكويت. كما الب 
ن
انات المالية المجمعة ف

طلبات وميثاق بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى بما يتوافق مع تلك المت

 الأخلاقية. 

 

ي حصلنا عليها، كافية وملائمة لتكون 
إننا نعتقد بأن أدلة التدقيق الت 

ي إبداء رأينا. 
ن
 أساسا ف

 

 أمور التدقيق الرئيسية 

ي 
إن أمور التدقيق الرئيسية، حسب تقديراتنا المهنية، هي تلك الأمور الت 

ة الحالية.  ي تدقيقنا للبيانات المالية المجمعة للفب 
ن
كانت الأكبر أهمية ف

ي سياق تقريرنا حول تدقيق البيانات 
ن
ولقد تم استعراض تلك الأمور ف

ي حولها، دون أن ن
بدي رأيا المالية المجمعة ككل، وإبداء رأينا المهتن

منفصلا حول تلك الأمور. فيما يلي تفاصيل أمور التدقيق الرئيسية وكيفية 

ي إطار تدقيقنا له.
ن
 معالجتنا لكل أمر من هذه الأمور ف

 

كة استبعاد  تابعة شر

اء بيع اتفاقية ،2025 مارس 31 بتاريــــخ المجموعة، أبرمت  كامل لبيع وشر

ي ملكيتها حصة
ن
كة ف ، غب  بشكل لها مملوكة تابعة شر  وهي مباشر

كة  بعد فيما إليها يشار( )كايمان جزر) 1 والمنتجعات للفنادق ايفا شر

كة ي إم آي إيه إل( التابعة بالشر
 المحدودة( كايمان) هوسبيتاليت 

 مبلغ إجمالي مقابل وذلك صلة، ذو طرف قبل من والمُدار ،"(الصندوق)"

ي وكما(. ك.د مليون 100.2 يعادل ما) أمريكي دولار مليون 325
ن
 ذلك ف

وط كافةتوصلت المجموعة ال انها استوفت  التاريــــخ،  الصفقة إتمام شر

فت  تعديل تم ،2025 أغسطس 7 بتاريــــخ. ك.د 10,471,036 يبلغ بربــح واعب 

اء البيع لاتفاقية ملحق بموجب المقابل هذا إجمالي  الأصلية والشر

مة ن المبر ي البائع بي   يعادل ما) أمريكي دولار مليون 312.5 ليصبح والمشب 

 تكونت. ك.د 9,136,573 إل الربــح انخفاض إل أدى مما ،(ك.د مليون 96.3

 يبلغ نقدي مكون من المعدل المقابل إجمالي من المجموعة حصة

ي ك،.د 6,934,677
ي واكتتاب عيتن

ن
ي إم آي إيه ف

( كايمان) هوسبيتاليت 

ي تصنيف تم. ك.د 7,842,991 تبلغ عادلة بقيمة المحدودة
 الإكتتاب العيتن

ي
ن
  .الخسائر أو الأرباح خلال من العادلة بالقيمة كاستثمار الصندوق ف

 

كة استبعاد عن نتج  باعتبارها متوقفة كعمليات تصنيفها التابعة الشر

 أعمال نتائج بعرض المجموعة قامت عليه، وبناءً. رئيسي أعمال قطاع تمثل

كة ي منفصل بشكل التابعة الشر
ن
 العمليات ضمن الخسائر أو الأرباح بيان ف

 المقارنة أرقام بتعديل قامت كما المتوقفة،
ً
 للتقارير الدولي للمعيار وفقا

 والعمليات للبيع بها المحتفظ المتداولة غب  الموجودات" 5 رقم المالية

 ."المتوقفة

 

ي التدقيق إجراءات تضمنت
ن من بها، قمنا الت   مراجعة أخرى، أمور بي 

اء البيع اتفاقيات وط وتقييم للمعاملة وافٍ فهم عل للحصول والشر  شر

 ملائم، بشكل الاستبعاد تاريــــخ تحديد من تحققنا كما الصلة؛ ذات الإتمام

. عليها المستحوذ للوحدات العادلة بالقيمة المجموعة تقييم ومن

 باستبعاد المتعلقة المحاسبية القيود بفحص قمنا ذلك، إل وبالإضافة

كة ي بما التابعة، الشر
ن
اف إلغاء ذلك ف  والمطلوبات بالموجودات الاعب 

 استبعاد عن الناتجة الأرباح احتساب وإعادة المسيطرة، غب  والحصص

كة  المجموعة إفصاحات كفاية مدى بتقييم قمنا كما. التابعة الشر
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كة باستبعاد المتعلقة ي التابعة الشر
ن
 المالية البيانات حول 6.3 إيضاح ف

  .المجمعة

 

 استثمارات يتم المحاسبة عنها بموجب طريقة حقوق الملكية

كات المحاصة يتم  كات زميلة وشر ي شر
ن
إن لدى المجموعة استثمارات ف

ي تعتبر ذات أهمية 
المحاسبة عنها باستخدام طريقة حقوق الملكية والت 

بالنسبة للبيانات المالية المجمعة للمجموعة. وفقا لطريقة حقوق 

استثمار المجموعة مبدئيا بالتكلفة، ويتم تعديلها  تسجيلالملكية، يتم 

ي 
ن
ي حصة المجموعة من صاف

ن
اء ف ات ما بعد الشر  أصولبعد ذلك لتغب 

ي القيمة. لقد كان تعقيد بيئة 
ن
هذه الاستثمارات ناقصا أي انخفاض ف

ضوابط المجموعة وقدرتنا كمراقب حسابات للمجموعة عل الحصول 

ي ذلك أي معاملات 
ن
عل قدر ملائم من الاستيعاب لتلك المنشآت بما ف

ي عملية التدقيق. وبناءا عل هذه  مع أطراف ذات صلة أمرًا
ن
جوهريًا ف

كات الزميلة ي الشر
ن
كات العوامل وأهمية الاستثمارات ف  المحاصة وشر

بالنسبة للبيانات المالية المجمعة للمجموعة، فإننا نرى أن هذا من أمور 

 التدقيق الرئيسية. 

 

ن الأمور الأخرى، تحديد  ي قمنا بها، من بي 
تضمنت إجراءات التدقيق الت 

ي سيتم تنفيذها لهذه الاستثمارات. 
طبيعة ومدى إجراءات التدقيق الت 

ي حسابات  كاتخلال عملية التدقيق، قمنا بالتواصل مع مراقتر  الشر

كات الزميلة حسابات بتعليمات تشمل ال. كما زودنا مراقبي المحاصة وشر

ي ذلك تحديد الأطراف 
ن
الجوانب الهامة والمخاطر الواجب معالجتها بما ف

 إل ذلك، قمنا بتقييم منهجية المجموعة 
ً
والمعاملات ذات الصلة. إضافة

ي تحديد 
ن
ي تستخدمها المجموعة ف

اضات الرئيسية الت  نا الافب  واختبر

داد استنادا إل القيمة  العادلة ناقصا تكلفة البيع القيمة القابلة للاسب 

والقيمة قيد الاستخدام أيهما أعل. قمنا أيضا بتقييم مدى ملاءمة 

 حول البيانات المالية المجمعة. 15إفصاحات المجموعة ضمن إيضاح رقم 

 

 

 معلومات أخرى 

إن الإدارة مسؤولة عن المعلومات الأخرى. تتضمن المعلومات الأخرى 

تقرير مجلس الإدارة )ولكنها لا تشمل البيانات المالية المجمعة وتقرير 

مراقب الحسابات بشأنها( والذي حصلنا عليه قبل تاريــــخ تقرير مراقب 

 الحسابات هذا، والتقرير السنوي الكامل للمجموعة والذي من المتوقع أن

 يتوفر لدينا بعد ذلك التاريــــخ. 

 

إن رأينا حول البيانات المالية المجمعة لا يتضمن الجزء الخاص بالمعلومات 

 الأخرى، ولا نعبر عن أي نوع من نتائج التأكيد بشأنها. 

 

فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية المجمعة، فإن مسؤوليتنا هي 

الاطلاع عل المعلومات الأخرى وأثناء القيام بذلك، نقوم بالنظر فيما إذا 

المالية  كانت المعلومات الأخرى غب  متطابقة جوهريا مع البيانات

ي تم الحصول عليها أثناء عملية 
المجمعة المرفقة أو مع معلوماتنا الت 

ي قد يشوبــها فروقات مادية. وإذا ما 
التدقيق أو غب  ذلك من الأمور الت 

ي حصلنا 
ي قمنا بها عل المعلومات الأخرى الت 

توصلنا، بناء عل الأعمال الت 

فعلا فروقات مادية  عليها قبل تاريــــخ تقرير مراقب الحسابات، بأن هناك

مور. ليس لدينا ضمن تلك المعلومات الأخرى، فالمطلوب منا بيان تلك الأ

ي هذا الصدد.
ن
ء للتقرير عنه ف ي

 أي شر

 

عند اطلاعنا عل التقرير السنوي الكامل للمجموعة، إذا توصلنا إل وجود 

ن عن الحوكمة بهذا الأمر.  فروقات مادية به، فإننا ملزمون بإبلاغ المسؤولي 

 

ن عن تطبيق الحوكمة حول البيانات  مسؤولية الإدارة والمسؤولي 

  المالية المجمعة

إن الإدارة هي الجهة المسؤولة عن إعداد وعرض البيانات المالية المجمعة 

بشكل عادل وفقا لمعايب  المحاسبة الدولية للتقارير المالية الصادرة عن 

مجلس معايب  المحاسبة الدولية، وعن نظام الضبط الداخلي الذي تراه 

مناسبا لتمكينها من إعداد البيانات المالية المجمعة بشكل خالٍ من 

 فروقات مادية سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ. 

 

لإعداد هذه البيانات المالية المجمعة، تكون الإدارة مسؤولة عن تقييم 

قدرة المجموعة عل تحقيق الاستمرارية، والإفصاح، عند الحاجة، عن 

الأمور المتعلقة بتحقيق تلك الاستمرارية وتطبيق مبدأ الاستمرارية 

، ما لم يكن بنية الإدارة تصفية المجموعة أو إيقاف أنشطتها، ي  المحاستر

 أو عدم توفر أي بديل آخر واقعي سوى اتخاذ هذا الإجراء. 

 

ن عن تطبيق الحوكمة هم الجهة المسؤولة عن مراقبة  إن المسؤولي 

 عملية إعداد التقارير المالية للمجموعة. 

 

مسؤوليات مراقب الحسابات حول تدقيق البيانات المالية 

 المجمعة 

إن أهدافنا هي الحصول عل تأكيدات معقولة بأن البيانات المالية 

المجمعة، ككل، خالية من فروقات مادية، سواء كانت ناتجة عن الغش 

أو الخطأ، وإصدار تقرير التدقيق الذي يحتوي عل رأينا. إن التأكيدات 

المعقولة هي تأكيدات عالية المستوى، ولكنها لا تضمن بأن مهمة 

لمنفذة وفق متطلبات المعايب  الدولية للتدقيق، سوف تكتشف التدقيق ا

ي حالة وجودها. يمكن أن تنشأ الفروقات من 
ن
دائما الفروقات المادية ف

الغش أو الخطأ وتعتبر مادية سواء كانت منفردة أو مجتمعة، عندما 

يكون من المتوقع أن تؤثر عل القرارات الاقتصادية للمستخدم بناء عل 

ي 
ن
 هذه البيانات المالية المجمعة.ما ورد ف

 

وكجزء من مهام التدقيق وفقا لمعايب  التدقيق الدولية، نقوم بممارسة 

ي طيلة أعمال 
التقديرات المهنية والاحتفاظ بمستوى من الشك المهتن

 :  التدقيق. كما قمنا بما يلي
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ي البيانات المالية  −
ن
تحديد وتقييم مخاطر الفروقات المادية ف

المجمعة، سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ، ووضع وتنفيذ 

إجراءات التدقيق الملائمة لتلك المخاطر، وكذلك الحصول عل أدلة 

تدقيق كافية ومناسبة لتقديم أساس يمكننا من إبداء رأينا. إن 

المادية الناتجة عن الغش تعتبر مخاطر عدم اكتشاف الفروقات 

أعل من تلك المخاطر الناتجة عن الخطأ، حيث أن الغش قد يشمل 

تواطؤ أو تزوير أو حذوفات مقصودة أو عرض خاطئ أو تجاوز 

 .  لإجراءات الضبط الداخلي

ي لها علاقة بالتدقيق لغرض  −
فهم إجراءات الضبط الداخلي الت 

تصميم إجراءات التدقيق الملائمة حسب الظروف، ولكن ليس 

 لغرض إبداء الرأي حول فعالية إجراءات الضبط الداخلي للمجموعة. 

تقييم ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومعقولية التقديرات  −

المحاسبية المطبقة والإيضاحات المتعلقة بها والمعدة من قبل 

 الإدارة. 

ي  −
ن
الاستنتاج حول ملاءمة استخدام الإدارة للأسس المحاسبية ف

ي حصلنا عليها، 
تحقيق مبدأ الاستمرارية، وبناء عل أدلة التدقيق الت 

سوف نقرر فيما إذا كان هناك عدم تأكد مادي مرتبط بأحداث أو 

 جوهرية حول قدرة المجموعة عل مواصلة 
ً
ظروف قد تثب  شكوكا

الاستمرارية. وإذا ما توصلنا إل وجود تلك أعمالها عل أساس مبدأ 

الشكوك الجوهرية، فإن علينا أن نلفت الانتباه لذلك ضمن تقرير 

التدقيق وإل الإفصاحات المتعلقة بها ضمن البيانات المالية 

ي حالة ما إذا كانت تلك الافصاحات غب  ملائمة، 
ن
المجمعة، أو ف

تنا سوف تعتمد عل سوف يؤدي ذلك إل تعديل رأينا. إن استنتاجا

ي حصلنا عليها حت  تاريــــخ تقرير التدقيق. ومع ذلك 
أدلة التدقيق الت 

فإنه قد يكون هناك أحداث أو ظروف مستقبلية قد تؤدي إل عدم 

 قدرة المجموعة عل مواصلة أعمالها عل أساس مبدأ الإستمرارية.

تقييم الإطار العام للبيانات المالية المجمعة من ناحية العرض  −

ي ذلك الإفصاحات، وفيما إذا كانت تلك 
ن
والتنظيم والفحوى، بما ف

البيانات المالية المجمعة تعكس المعاملات والأحداث المتعلقة بها 

 بشكل يحقق العرض بشكل عادل. 

تخطيط وتنفيذ أعمال تدقيق المجموعة للحصول عل أدلة تدقيق  −

كافية ومناسبة فيما يتعلق بالمعلومات المالية للكيانات أو وحدات 

الأعمال داخل المجموعة كأساس لتكوين رأي حول البيانات المالية 

اف والمراجعة عل  المجمعة. إننا مسؤولون عن التوجيه والاشر

لغرض تدقيق أعمال المجموعة. ونتحمل أعمال التدقيق المنفذة 

 المسؤولية فقط عن رأي التدقيق.

 

ن عن تطبيق الحوكمة، وضمن أمور أخرى،  نقوم بالعرض عل المسؤولي 

ي يتم 
خطة وإطار وتوقيت التدقيق والأمور الجوهرية الأخرى الت 

ي نظام الضبط 
ن
ي ذلك نقاط الضعف الجوهرية ف

ن
اكتشافها، بما ف

ي تلفت انتباهنا أثناء عملية التدقيق.
 الداخلي الت 

 

امنا  ن ن عن تطبيق الحوكمة بما يفيد الب  ويد المسؤولي  ن
كما نقوم بب 

بمتطلبات أخلاقية المهنة المتعلقة بالاستقلالية، وتزويدهم بكافة 

ي استقلاليتنا 
ن
ي قد تشب  إل وجود شكوك ف

ارتباطاتنا والأمور الأخرى الت 

ي يتم اتخاذها، حيثما وجدت. 
 والتدابب  الت 

 

ن عن تطبيق الحوكمة،  ي يتم التواصل بها مع المسؤولي 
ن الأمور الت  ومن بي 

ي تدقيق 
ن
ي يتم تحديدها من قبلنا عل أنها الأكبر أهمية ف

تلك الأمور الت 

البيانات المالية المجمعة للسنة الحالية ويتم اعتبارها بذلك، من أمور 

تقرير التدقيق،  التدقيق الرئيسية. ولقد قمنا بالإفصاح عن تلك الأمور ضمن

 ، ن يعات المحلية تحد من الإفصاح عن أمر معي  ن أو التشر ما لم تكن القواني 

ي حالات نادرة جدا، قررنا عدم الإفصاح عنها ضمن تقريرنا تجنبا لنتائج 
ن
أو ف

ي قد تطعن عل المصلحة 
عكسية قد تحدث نتيجة الإفصاح عنها والت 

 العامة.

 

 

 التقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى 

كة الأم تحتفظ بسجلات محاسبية منتظمة وأن البيانات   أن الشر
ً
برأينا أيضا

كة الأم  ي تقرير مجلس إدارة الشر
ن
المالية المجمعة، والبيانات الواردة ف

ي 
ن
فيما يتعلق بهذة البيانات المالية المجمعة، متفقة مع ما هو وارد ف

ات تلك السجلات. كذلك فقد حصلنا عل كافة المعلومات والإيضاح

ورية لأغراض التدقيق، وأن البيانات المالية المجمعة تتضمن  ي رأيناها ضن
الت 

كات رقم  ي يتطلبها قانون الشر
، 2016لسنة  1كافة المعلومات الت 

ولائحته التنفيذية وتعديلاتهما، وعقد التأسيس والنظام الأساشي 

ا للأصول المرعية
ً
كة الأم وتعديلاتهما، وأن الجرد قد أجري وفق ، ولم للشر

كات ولائحته التنفيذية،  يرد لعلمنا وجود أية مخالفات لأحكام قانون الشر

كة الأم، وتعديلاتهم، خلال  أو لعقد التأسيس والنظام الأساشي للشر

ي 
ن
، عل وجه قد يكون له تأثب  مادي 2025ديسمبر  31السنة المنتهية ف

. كة الأم أو مركزها المالي
 عل نشاط الشر

 

كذلك، بناء عل تدقيقنا، لم يرد لعلمنا وجود أية مخالفات لأحكام 

بشأن هيئة أسواق المال واللوائح المتعلقة به  2010لسنة  7القانون رقم 

ي 
ن
عل وجه قد يكون له تأثب   2025ديسمبر  31خلال السنة المنتهية ف

. كة الأم أو مركزها المالي
 مادي عل نشاط الشر

 

 

 

 هند عبدالله الشيــــع

 فئة "أ" 141مراقب الحسابات رقم 

كاهم والعيبان القطامي –جرانت ثورنتون   وشر

 

 

 

 الكويت 
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 بيان الأرباح أو الخسائر المجمع 
 

 

 إيضاح

 

 2025ديسمبر  31

 د.ك

 
 2024ديسمبر  31

 د.ك

    العمليات المستمرة

 17,713,608 23,928,093 7 الإيرادات 

 (10,530,797) (13,441,383)  تكلفة الإيرادات 

     10,486,710 7,182,811 

ي الإيرادات من مبيعات التذاكر والخدمات ذات الصلة
ن
 442,938 466,033  صاف

ي القيمة العادلة لاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
ن
 - 1,010,179  التغب  ف

ي القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية
ن
 62,006 (15,441) 14 التغب  ف

 2,025,076 - 14 ربــح من تحويل عقارات للمتاجرة إل عقارات استثمارية

كات محاصة كات زميلة وشر  18,594,691 11,030,067 15 حصة من نتائج شر

ي القيمة 
ن
 - 1,363,124 15 رد الانخفاض ف

 680,543 853,271  إيرادات فوائد

 364,196 726,671  الإيرادات الأخرى

  25,920,614 29,352,261 

    

    المصاريف والأعباء الأخرى

ن  (2,913,412) (3,367,841)  تكاليف الموظفي 

 (485,820) (618,547)  مصاريف مبيعات وتسويق

 (4,017,506) (5,996,958)  مصاريف وأعباء تشغيل أخرى

ي خسائر انخفاض القيمة ومصاريف المخصصات
ن
 (153,739) -  صاف
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 إيضاح 

 

 2025ديسمبر  31

 د.ك

 

 2024ديسمبر  31

 د.ك

    

 (914,282) (816,246)  الاستهلاك والاطفاء

 (2,350,478) (1,940,302) 8 تكاليف التمويل

  (12,739,894) (10,835,237) 

ائب  18,517,024 13,180,720  رب  ح السنة قبل الضر

يبة  (1,134,638) (1,073,317) 9 الضن

 17,382,386 12,107,403 10 رب  ح السنة من العمليات المستمرة

    

    العمليات المتوقفة

 (634,045) 9,762,465 6.3 ربــح /)خسارة( السنة من العمليات المتوقفة

 16,748,341 21,869,868  رب  ح السنة

    الخاصة ب :

كة الأم  13,335,871 18,617,363  مالكي الشر

 3,412,470 3,252,505  الحصص غب  المسيطرة

  21,869,868 16,748,341 

كة الأم )فلس(     ربحية/ )خسارة( السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمالكي الشر

  من العمليات المستمرة   -
 فلس 48.00 فلس 30.43

  من العمليات المتوقفة   -
 فلس (2.18) فلس 33.54

 
 فلس 45.82 فلس 63.97 12
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 بيان الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر المجمع 
 

  

 2025ديسمبر  31

 د.ك

 

 2024ديسمبر  31

 د.ك

   

 16,748,341 21,869,868 ربــح السنة

   

   إيرادات شاملة أخرى:

ا إلى بيان الأرباح أو الخسائر المجمع:
ً

   بنود يجوز إعادة تصنيفها لاحق

 629,568 426,209 فروقات ترجمة عمليات أجنبية

 426,209 629,568 

   

ا إلى بيان الأرباح أو الخسائر المجمع:
ً

   بنود لن يتم إعادة تصنيفها لاحق

ي القيمة العادلة لاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال
ن
ي التغب  ف

ن
 133,053 226,498 الدخل الشامل الآخر صاف

 226,498 133,053 

 762,621 652,707 الإيرادات الشاملة الأخرى للسنةإجمالىي 

 17,510,962 22,522,575 إجمالىي الإيرادات الشاملة للسنة

   

   الخاصة ب :

كة الأم    13,930,165 19,307,168 مالكي الشر

 3,580,797 3,215,407 الحصص غب  المسيطرة  

 22,522,575 17,510,962 
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 بيان المركز المالي المجمع 
 

  
 إيضاح

 

 2025ديسمبر  31

 د.ك

 

 2024ديسمبر  31

 د.ك

    صولالأ

    غبر المتداولة صولالأ

 1,180,534 1,177,269  الشهرة

 82,922,485 12,120,046 13 الممتلكات والآلات والمعدات

 1,232,127 626,082  حق الاستخدام  أصول

 6,787,903 8,339,108 14 العقارات الاستثمارية

كات المحاصة كات زميلة وشر ي شر
ن
 97,192,614 109,372,777 15 استثمار ف

 5,064,762 3,007,110 16 الأخرى صولالذمم المدينة والأ

ي عقود الإيجار التمويلي من الباطن
ن
ي الاستثمار ف

ن
 1,531,891 -  صاف

 1,079,425 1,305,923  استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

 196,991,741 135,948,315  غبر المتداولة صولمجموع الأ

    المتداولة صولالأ

 15,884,365 18,070,754 16 الأخرى صولالذمم المدينة والأ

 - 8,827,258 17 استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

 5,733,304 9,211,065 18 عقارات للمتاجرة 

ي عقود الإيجار التمويلي من الباطن
ن
ي الاستثمار ف

ن
 802,136 1,107,903  صاف

 8,061,156 12,495,291 19 النقد والنقد المعادل

 30,480,961 49,712,271  المتداولة صولالأإجمالىي 

 227,472,702 185,660,586  صولإجمالىي الأ
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 إيضاح

 

 2025ديسمبر  31

 د.ك

 

 2024ديسمبر  31

 د.ك

    خصومحقوق الملكية وال

    حقوق الملكية 

 22,928,069 29,118,647 20 رأس المال 

 246,011 246,011 20 علاوة إصدار أسهم

 (246,011) (246,011) 21 أسهم الخزينة

 5,705,248 9,600,640 22 الاحتياطيات الإجبارية والاختيارية

 (12,887,612) (12,197,807) 23 بنود أخرى لحقوق الملكية

 16,233,322 24,764,715  الأرباح المرحلة

كة الأم   31,979,027 51,286,195  حقوق الملكية الخاصة بمالكي الشر

 37,702,734 26,276,945 6.2 الحصص غب  المسيطرة

 69,681,761 77,563,140  إجمالىي حقوق الملكية

    خصومال

    غبر المتداولة خصومال

 53,739,366 6,367,091 24 القروض

امات الإيجار ن  2,232,026 97,981  الب 

داد  3,240,674 3,387,945 25 أسهم تفضيلية قابلة للاسب 

 2,706,046 2,499,228 27 دفعات مقدمة من العملاء

 7,535,456 6,084,294 31 المستحق إل أطراف ذات صلة

ن  1,675,455 1,439,940  مخصص مكافأة نهاية خدمة الموظفي 

 71,129,023 19,876,479  غبر المتداولة خصومالإجمالىي 
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 إيضاح

 

 2025ديسمبر  31

 د.ك

 

 2024ديسمبر  31

 د.ك

    المتداولة خصومال

 55,433,775 55,639,155 31 المستحق إل أطراف ذات صلة

 26,049,410 27,981,985 26 الأخرى خصومالذمم الدائنة وال

امات الإيجار  ن  709,766 1,313,618  الب 

 3,822,505 2,748,389 24 القروض

 646,462 537,820 27 دفعات مقدمة من العملاء

 86,661,918 88,220,967  المتداولة خصومإجمالىي ال

 157,790,941 108,097,446  خصومإجمالىي ال

 227,472,702 185,660,586  خصومإجمالىي حقوق الملكية وال

 

 

 

 

 

 

 

 طلال جاسم محمد البحر 

 نائب رئيس مجلس الإدارة 
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ي حقوق الملكية المجمع
ن
ات ف  بيان التغب 

 

 
 حقوق الملكية 

كة الأم  الخاصة بمالكي الشر

 الحصص 

 غبر المسيطرة

 

 المجموع

 
 رأس 

 المال

 علاوة 

 إصدار أسهم

 أسهم 

 الخزينة

الاحتياطيات 

الإجبارية 

 والاختيارية

بنود أخرى 

 لحقوق الملكية

 الأرباح 

 المرحلة

المجموع 

 الفرعي
  

 د.ك د.ك د.ك د.ك د.ك د.ك د.ك د.ك د.ك 

          

ي 
ر

 69,681,761 37,702,734 31,979,027 16,233,322 (12,887,612) 5,705,248 (246,011) 246,011 22,928,069 2025يناير  1الرصيد كما ف

 - - - (6,190,578) - - - - 6,190,578 (28أسهم منحة )إيضاح 

كة تابعة )إيضاح   (14,641,196) (14,641,196) - - - - - - - (6.3ناتج عن استبعاد شر

 21,869,868 3,252,505 18,617,363 18,617,363 - - - - - ربــح السنة

 652,707 (37,098) 689,805 - 689,805 - - - - الإيرادات الشاملة الأخرى للسنة

 22,522,575 3,215,407 19,307,168 18,617,363 689,805 - - - - إجمالىي الإيرادات الشاملة للسنة

 - - - (3,895,392) - 3,895,392 - - - المحول إلى الاحتياطيات الإجبارية والاختيارية

ي 
ر

 77,563,140 26,276,945 51,286,195 24,764,715 (12,197,807) 9,600,640 (246,011) 246,011 29,118,647 2025ديسمبر  31الرصيد كما ف

 

 

 

 

 

 
 

 
 تشكل جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة. 116 - 53إن الإيضاحات المبينة عل الصفحات 

 

 

 

 

 



 

كة ايفا للفنادق والمنتجعات  49 │  2025 التقرير السنوي │ شر

ي حقوق الملكية المجمع
ن
ات ف  بيان التغب 

 
 حقوق الملكية  

كة الأم  الخاصة بمالكي الشر

 الحصص 

 غبر المسيطرة

 

 المجموع

 

 رأس

 المال 

 علاوة 

 إصدار أسهم

 أسهم 

 الخزينة

الاحتياطيات 

الإجبارية 

 والاختيارية

بنود أخرى 

 لحقوق الملكية

 الأرباح 

 المرحلة

المجموع 

   الفرعي

 د.ك د.ك د.ك د.ك د.ك د.ك د.ك د.ك د.ك 

          

ي 
ر

 52,170,799 34,121,937 18,048,862 10,274,165 (13,481,906) 2,914,148 (246,011) 246,011 18,342,455 2024يناير  1الرصيد كما ف

 - - - (4,585,614) - - - - 4,585,614 (28أسهم منحة )إيضاح 

 16,748,341 3,412,470 13,335,871 13,335,871 - - - - - ربــح السنة

 762,621 168,327 594,294 - 594,294 - - - - الإيرادات الشاملة الأخرى للسنة

 17,510,962 3,580,797 13,930,165 13,335,871 594,294 - - - - إجمالىي الإيرادات الشاملة للسنة

 - - - (2,791,100) - 2,791,100 - - - المحول إلى الاحتياطيات الإجبارية والاختيارية

ي 
ر

 69,681,761 37,702,734 31,979,027 16,233,322 (12,887,612) 5,705,248 (246,011) 246,011 22,928,069 2024ديسمبر  31الرصيد كما ف
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 بيان التدفقات النقدية المجمع
 

 
 

 إيضاح

 

 2025ديسمبر  31

 د.ك

 

 2024ديسمبر  31

 د.ك

    أنشطة التشغيل

 16,748,341 21,869,868  رب  ح السنة 

    تعديلات:

 3,413,761 965,488  الاستهلاك والاطفاء

 7,186,779 1,940,302  تكاليف التمويل

ي القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية
ن
 (62,006) 15,441  التغب  ف

كات محاصة كات زميلة وشر  (18,594,691) (11,030,067)  حصة من نتائج شر

 (2,025,076) -  ربــح من تحويل عقارات للمتاجرة إل عقارات استثمارية

كة تابعة  - (9,136,573) 6.3 الربــح الناتج من استبعاد شر

ي القيمة 
ن
 - (1,363,124)  رد الانخفاض ف

ي خسائر انخفاض القيمة ومصاريف المخصصات
ن
 153,739 -  صاف

 (680,543) (853,271)  إيرادات فوائد

 2,668 -  خسارة من استبعاد ممتلكات والآت ومعدات

ن  339,529 276,451  مخصص مكافأة نهاية خدمة الموظفي 

  2,684,515 6,482,501 

ي 
ر

ات ف     التشغيل: خصومو أصولالتغبر

 - (1,010,179)  استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

 664,477 4,226,891  الأخرى صولالذمم المدينة والأ

 (124,285) (2,691,179)  عقارات للمتاجرة

 



 

كة ايفا للفنادق والمنتجعات  51 │  2025 التقرير السنوي │ شر

 
 

 إيضاح

 

 2025ديسمبر  31

 د.ك

 

 2024ديسمبر  31

 د.ك

 441,952 5,645,372  الأخرى خصومالذمم الدائنة وال

 (705,062) 427,650  المستحق إل أطراف ذات صلة

 44,151 (315,460)  دفعات مقدمة من العملاء

ي النقد من العمليات
ر

 6,803,734 8,967,610   صاف

ن  (305,926) (118,837)  المدفوع لمكافأة نهاية خدمة الموظفي 

ي النقد من أنشطة التشغيل
ر

 6,497,808 8,848,773  صاف

    

    أنشطة الاستثمار

 (2,745,775) (1,413,386)  إضافات عل ممتلكات والآت ومعدات

 844 1,012  المحصل من استبعاد ممتلكات والآت ومعدات

 (44,954) -  إضافات إل عقارات استثمارية

 6,680 65,581  المحصل من بيع عقارات استثمارية

كة تابعة ي التدفقات النقدية الناتجة من استبعاد شر
ن
 - (2,817,208) 6.3 صاف

ي عقود الإيجار التمويلي من الباطن
ن
 1,261,907 1,277,456  تحصيل الإيجار من الاستثمار ف

كات المحاصة كات زميلة وشر ي شر
ن
 350,883 (106,612)  الحركة عل استثمار ف

 680,543 853,271  مستلمة دات فوائدااير

ي أنشطة الاستثمار
ر

ي النقد المستخدم ف
ر

 (489,872) (2,139,886)  صاف

    

    أنشطة التمويل

ي القروض
ن
ي زيادة ف

ن
 141,482 536,979  صاف

امات اسد ن  (1,222,856) (1,425,629)  الإيجارد الب 
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 إيضاح

 

 2025ديسمبر  31

 د.ك

 

 2024ديسمبر  31

 د.ك

 (5,198,625) (1,382,426)  تكاليف تمويل مدفوعة

ي أنشطة التمويل
ر

ي النقد المستخدم ف
ر

 (6,279,999) (2,271,076)  صاف

ي النقد والنقد المعادل
ن
 (272,063) 4,437,811  الزيادة / )النقص( ف

ي بداية السنة
ن
 7,895,582 7,623,519 19 النقد والنقد المعادل ف

ي نهاية السنة
ر

 7,623,519 12,061,330 19 النقد والنقد المعادل ف
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 إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
 

 معلومات عامة وطبيعة الأعمال 1

كة ايفا للفنادق والمنتجعات بتاريــــخ  كة ذات مسئو 1995يوليو  19تأسست شر كة أوفست للإستشارات وإدارة المشاريــــع وكشر كائها القطامي عبدالعزيز أحمد نجوى – م.م.ذ –لية محدوده تحت اسم: "شر  تم ،2005 مايو 14 بتاريــــخ". وشر

كة اسم تعديل ي وكيانها الشر
كة ليصبح القانونن كة أسهم إدراج تم. ع.ك.م.ش – والمنتجعات للفنادق ايفا شر ي الأم الشر

ن
 .الكويت بورصة ف

 

كة ايفا للفنادق والمنتجعات  ي الإيضاح رقم  -يشار إل شر
ن
كات التابعة مبينة ف كات التابعة لها مجتمعة باسم )"المجموعة"(. إن تفاصيل الشر كة الأم"( والشر  .6ش.م.ك.ع )"الشر

 
كة الأم: ي تأسست من أجلها الشر

 فيما يلي الاغراض الرئيسية الت 

 

 تطوير وإدارة وتسويق الفنادق والمنتجعات.  -

ي قسائم السك -
ن
كة داخل دولة الكويت أو خارجها.  كذلك، إدارة أملاك الغب  والإتجار ف ي وتطويرها لحساب الشر

اء وبيع العقارات والأراضن ن ذات الصلة بهذه الأنشطة والأحكام الخاصة شر ن الخاص بما لا يتعارض مع القواني 

 بكل منها.

ي الخارج. -
ن
ي الكويت وف

ن
كة فقط ف كات العقارية لحساب الشر اء الأسهم وسندات الشر  تملك وبيع وشر

ي من يزاول تقديم هذه الخدم -
ن
وط المطلوبة ف ي المجالات العقارية بكافة أنواعها، عل أن تتوفر الشر

ن
 ة.إعداد الدراسات وتقديم الإستشارات ف

ي ذلك أعمال الصيانة وتنفيذ الأعمال المدنية والميكانيكي -
ن
كة بما ف ي والعقارات المملوكة للشر

ي القيام بأعمال الصيانة المتعلقة بالمبانن
ة والكهربائية والمصاعد وأعمال تكييف الهواء بما يكفل المحافظة عل المبانن

 وسلامتها.

ي الوزارة.   -
ن
كة العقارية، وذلك حسب الأنظمة المعمول بها ف  تنظيم المعارض العقارية الخاصة بمشاريــــع الشر

 إقامة المزادات العقارية. -

 تملك الأسواق التجارية والسكنية وإدارتها. -

كات وجهات متخصصة. - ي محافظ مالية وعقارية تدار من قبل شر
ن
كة عن طريق استثمارها ف  استغلال الفوائض المالية المتوفره لدى الشر

ة لوضع البنية الأساسية للمناطق والمشاريــــع السكنية والتجارية والصناعية والسياحية والعمرانية والرياضية بنظام الب - ( سواء لصالح BOT( وإدارة المرافق العقارية بنظام )BOTناء والتشغيل والتحويل )المساهمة المباشر

ها. كة أو لغب   الشر

ي قد تعاونها عل تحقيق أغرا -
ي تزاول أعمالا شبيهة بأعمالها، أو الت 

ك بأي وجه مع الهيئات الت  كة أن تكون لها مصلحة أو تشب  ي مشاريــــع يجوز للشر
ن
ي الإنشاءات أو التعاون ف

ن
ي الخارج.  ولها أن تشارك ف

ن
ي الكويت أو ف

ن
ضها ف

اء هذه الجهات كليًا أو جزئيًا. كة أو شر  مشب 

ك - يعة الإسلامية. وتتقيد الشر يعة الإسلامية ويجب عليها أن تتقيّد فيما تجريه من تضفات بأحكام الشر  للشر
ً
كة أغراضها وفقا يعة الإسلامية السمحاء، ولايجوز بأي تزاول الشر ي ممارسة أعمالها بتعاليم وأحكام الشر

ن
ة ف

ي صورة فوائد أو أية صورة أخرى )إيضاح حال من الأحوال أن تفش أي من الأغراض المتقدمة عل أنها تج
ن
كة القيام بشكل مباشر أو غب  مباشر بممارسة أي أعمال ربوية سواء ف  (.28يز للشر

 
كة الأم مبتن سوق الكويت   دولة الكويت. -دروازة العبد الرزاق  -الدور الثامن  -برج أ  -إن عنوان المكتب المسجل للشر

 

كة الأم بتاريــــخ ي تعديل هذة البيانات المالية المجمعة بعد إصدارها. 2026مارس  26 تمت الموافقة عل إصدار هذه البيانات المالية المجمعة من قبل مجلس إدارة الشر
ن
كة الأم لها الحق ف  إن الجمعية العامة لمساهمي الشر
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اض الاستمرارية 2 ام بالمعايبر الدولية للتقارير المالية وافبر ر  بيان الالبر

ض قدرة تم إعداد البيانات المالية المجمعة للمجموعة وفقا لمعايب  المحاسبة الدولية للتقارير المالية الصادرة عن مجلس معايب  المحاسبة الد اض أن المجموعة تعمل عل أساس مبدأ الاستمرارية، والذي يفب  ولية. لقد تم إعدادها بافب 

اماتها عند استحق ن  اقها.المجموعة عل الوفاء بالب 

 

ي 
ن
امات المتداولة للمجموعة كما ف ن امات المتداولة أقساط قروض بمبلغ  56,180,957: 2024ديسمبر  31د.ك ) 38,508,696ها المتداولة بمبلغ أصول 2025ديسمبر  31تجاوزت الالب  ن  3,822,505: 2024ديسمبر  31د.ك ) 2,748,389د.ك(. تتضمن الالب 

ي غضون 
ن
ي تستحق تعاقديًا ف

ة التقرير، وكذلك مستحق إل أطراف ذات صلة بمبلغ  12د.ك( والت  يد.ك(  55,433,775: 2024ديسمبر  31د.ك ) 55,639,155شهرًا من نهاية فب 
ل والت 

ّ
وط لأي تخضع لا مبالغ معظمها يشك  .محددة سداد شر

 
وط الإلزامية للسدا ض أن المجموعة ستكون قادرة عل الوفاء بالشر اضات التالية:تم إعداد البيانات المالية المجمعة عل أساس الاستمرارية، وهذا يفب   د الخاصة بالقروض مع مراعاة الافب 

 
ي حققتها المجموعة  -

ي الأرباح الت 
ن
ي  21,869,868بلغ صاف

ن
 .2025ديسمبر  31د.ك للسنة المنتهية ف

 من المشاريــــع والعمليات القائمة. -
ً
 التدفقات النقدية التشغيلية المتوقعة مستقبلا

كات المحاصة المتوقع استكمالها خلال الاثن -  عشر شهرًا القادمة اتوزيعات الأرباح والإفراج عن حقوق الملكية من مشاريــــع شر

ات - ي فب 
ن
ي تم تحقيقها ف

ي ذلك عمليات إعادة الهيكلة الناجحة الت 
ن
 سابقة. قدرة المجموعة عل إعادة تمويل أو إعادة جدولة القروض القائمة، بما ف

ي تسوية أرصدة الأطراف ذات الصلة. -
ن
 مدى توفر الدعم التمويلي والمرونة ف

 
ن ي  الإجراءات اللازمةأعلاه، تتوقع الإدارة بشكل معقول أن المجموعة قد اتخذت  كما هو مبي 

ن
، تم إعداد البيانات المالية المجمعة عل أساس الاستمرارية. عملياتها خلالولديها موارد كافية للاستمرار ف  المستقبل القريب. وبالتالي

 
داد مبالغ الأ ي حالة عدم استخدام أساس الاستمرارية، سيتم إجراء تعديلات تتعلق بقابلية اسب 

ن
امات لتعكس حقيقة أنه قد يتطلب من المجموعة تحقيق  صولف ن اماتها بخلاف النشاط الاعتيادي أصولالمسجلة أو بمبلغ الالب  ن ها والوفاء بالب 

ي البيانات المالية المجمعة. 
ن
 للأعمال بمبالغ مختلفة عن تلك الواردة ف

 

ي السياسات المحاسبية 3
ر

ات ف  التغبر

 

 معايبر المحاسبة الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المطبقة من قبل المجموعة  3.1

ة الحالية. ن التنفيذ للفب   إن التعديلات التالية عل معايب  المحاسبة الدولية للتقارير المالية السارية قد دخلت حب 

  

 المعيار أو التفسب 

ي تبدأ 
ات السنوية الت  يشي عل الفب 

ي
 فن

  

 2025يناير  1 عدم قابلية تحويل العملات - 21تعديلات معيار المحاسبة الدولي 
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 عدم قابلية تحويل العملات - 21تعديلات معيار المحاسبة الدولىي 

ي حالة عدم قابلية تحويل العملات عل المدى الطويل. التعديلات:   21تتناول تعديلات معيار المحاسبة الدولي 
ن
 تحديد سعر الضف ف

ا تحدد مت  تكون العملة قابلة للتحويل إل عملة أخرى ومت  لا تكون كذلك؛ تكون العملة قابلة للتحويل عندما تتمكن المنشأة من تحويل تل •
ً
ئ حقوق ي تنسر

ك العملة إل العملة الأخرى من خلال الأسواق أو آليات الضف الت 

ي تاريــــخ القياس
ن
امات قابلة للتنفيذ، ودون تأخب  مفرط ف ن

 لأخرى.ولغرض محدد، وتكون العملة غب  قابلة للتحويل إل العملة الأخرى إذا لم تتمكن المنشأة إلا من الحصول عل مبلغ غب  مادي من العملة ا والب 

ي •
ن
ر المنشأة سعر الضف الفوري باعتباره السعر الذي كان سيتم  تحدد كيفية تقدير المنشأة لسعر الضف الواجب تطبيقه عندما تكون العملة غب  قابلة للتحويل؛ عندما تكون العملة غب  قابلة للتحويل ف

ِّ
قد
ُ
تاريــــخ القياس، ت

ن  ي تاريــــخ القياس بي 
ن
ي السوق، والذي من شأنه أن يعكس بوضوح الظروف الاقتصادية السائدة.تطبيقه عل معاملة اعتيادية منتظمة ف

ن
ن ف   المشاركي 

فصح المنشأة عن معل •
ُ
ي حالة عدم قابلية العملة للتحويل، ت

ن مستخدمي بياناتها المالية من تقييم كيفية تأثب  أو التأثب  المتوقع تتطلب الإفصاح عن معلومات إضافية عندما تكون العملة غب  قابلة للتحويل؛ ففن
ّ
مك
ُ
ومات ت

 لمالي وتدفقاتها النقدية.لعدم قابلية العملة للتحويل عل أدائها المالي ومركزها ا

 
 لم يكن لتطبيق هذه التعديلات أي تأثب  جوهري عل البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

 

 معايبر صادرة عن مجلس معايبر المحاسبة الدولية لكنها لم تش بعد 3.2

ات لمعايب  سارية، إ ن التنفيذ بعد، ولم يتم تطبيقها مبكرا من قبل المجموعة.بتاريــــخ اعتماد هذه البيانات المالية المجمعة، أصدر مجلس معايب  المحاسبة الدولية معايب  جديدة وتعديلات وتفسب   لا أنها لم تدخل حب 

 
ة تبدأ بعد تاريــــخ نفاذ تلك  ي أول فب 

ن
ات المتوقع أن يكون تتوقع الإدارة أن يتم تطبيق كافة الإصدارات ذات الصلة ضمن السياسات المحاسبية للمجموعة وذلك ف الإصدارات. فيما يلي المعلومات حول المعايب  الجديدة والتعديلات والتفسب 

 . تم إصدار معايير وتفسيرات جديدة أخرى، ولكن لا يتُوقع أن يكون لها تأثير مادي على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.لها صلة بالبيانات المالية المجمعة للمجموعة

 

ي المعيار أو التفسب 
ي تبدأ فن

ات السنوية الت   يشي عل الفب 

 2026يناير  1 تصنيف وقياس الأدوات المالية  - 9والمعيار الدولي للتقارير المالية  7تعديلات المعيار الدولي للتقارير المالية 

ي البيانات المالية - 18المعيار الدولي للتقارير المالية 
ن
 2027يناير  1 العرض والإفصاح ف

ي لا تخضع للمساءلة العامة: الإفصاحات - 19المعيار الدولي للتقارير المالية 
 2027يناير  1 المنشآت التابعة الت 

 2026يناير  1 11مجلد  -التحسينات السنوية عل معايب  المحاسبة الدولية للتقارير المالية 

 

 تصنيف وقياس الأدوات المالية  - 9والمعيار الدولىي للتقارير المالية  7تعديلات المعيار الدولىي للتقارير المالية 

ات:  9والمعيار الدولي للتقارير المالية  7تتناول التعديلات عل المعيار الدولي للتقارير المالية   ثلاث تغيب 

ام مالي )أو ج •
ن ، والذي بموجبه يجوز للمنشآت أن تعتبر أي الب  ي

ونن ام مالي يتم تسويته عن طريق التحويل الإلكب 
ن اف بأي الب  ي قد تمت تسويته قبل تاريــــخ التسوية إلغاء الاعب 

ونن ا باستخدام نظام دفع إلكب 
ً
زء منه( سيتم تسويته نقد

. إذا تم استيفاء معايب  محددة. يجب عل المنشأة ا ي
ونن ي تتم عبر نفس نظام الدفع الإلكب 

اف هذا أن تطبقه عل جميع عمليات التسوية الت  ي تختار تطبيق خيار إلغاء الاعب 
 لت 

ي تتسق مع ترتيبات الإقراض الأساسية، ب( الأ صولتصنيف الأ •
وط التعاقدية الت  ي قد تم توسيع نطاق تعريفها لتشمل أي أصل مالي لديه خصائص عدم حق  صولالمالية استنادا إل أ( الشر

المحملة بوصف عدم حق الرجوع والت 

ي استلام التدفقات النقدية مقيدا تعاقديا بالتدفقات النقدية الناتجة من 
ن
ي للمنشأة ف

ي قد تم توضيحها، و أصولالرجوع إذا كان الحق النهانئ
 محددة، و ج( الأدوات المرتبطة تعاقديا والت 

ة،  صوللأالمالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر حيث يتطلب من المنشآت الإفصاح بشكل منفصل عن أرباح أو خسائر القيمة العادلة ل صولالإفصاحات المتعلقة بـ أ( الأ • اف بها خلال الفب  ي تم إلغاء الاعب 
المالية الت 

ي يمكن أن تغب  توق
وط التعاقدية الت  ة، و ب( الشر ي نهاية الفب 

ن
ة يت أو مبلغ التدفقات النقدية التعاقدية عند وقوع )أو عدم وقوع( حدث طارئ لا يتعلق مباوأرباح أو خسائر القيمة العادلة المتعلقة بالاستثمارات المحتفظ بها ف شر

ي مخاطر وتكاليف الإقراض الأساسية.
ن
ات ف  بالتغب 

ا جوهريًا عل البيانات المالية المجمعة للمجموعة. ً ي المستقبل تأثب 
ن
 لا تتوقع الإدارة بأن يكون لتطبيق هذه التعديلات ف
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ي البيانات المالية  - 18المعيار الدولىي للتقارير المالية 
ر

 العرض والإفصاح ف

ي معيار المحاسبة الدولي رقم  - 1سيحل المعيار الجديد محل معيار المحاسبة الدولي رقم 
ن
ا من المتطلبات الحالية الواردة ف

ً
إل  18. يهدف المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 1عرض البيانات المالية، عل الرغم من أنه يتضمن عدد

اماتها وحقوق ملكيتها وإيراداتها ومضوفاتها. عل الرغم من أن المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  أصولملائمة تعكس بدقة  التأكد من أن البيانات المالية توفر معلومات ن يتضمن العديد من متطلبات معيار المحاسبة  18المنشأة والب 

ن هيكلة البيانات المالية، وت1الدولي رقم  :، إلا أنه يقدم متطلبات جديدة تهدف إل تحسي   وفائدة للمستثمرين، وتشمل ما يلي
ً
 وفب  معلومات أكبر تفصيلا

ن ضمن بيان الأرباح أو الخسائر، وهما: ) •  ( الأرباح أو الخسائر قبل التمويل وضريبة الدخل2( الربح التشغيلي و )1إجماليان فرعيان جديدان مدرجي 

ي واحدة من خمس فئات. •
ن
 تصنيف كافة الإيرادات والمضوفات ضمن بيان الأرباح أو الخسائر ف

 الإفصاحات الخاصة بمقاييس الأداء المحددة من قبل الإدارة  •

ي البيانات المالية والإيضاحات المرفقة بها. •
ن
ي المبادئ المتعلقة بتجميع وتفصيل المعلومات الواردة ف

ن
ن ف  تحسي 

ي معيار المحاسبة الدولي رقم 
ن
 ف
ً
ي كانت واردة سابقا

ات مادية. وينطبق هذا بشكل خاص عل الإفصاحات المتعلقة بالسياسات المحاسبية ومصادر  8إل معيار المحاسبة الدولي رقم  1تم نقل بعض متطلبات الإفصاح الت  دون أي تغيب 

ات، سيتم يؤدي أيضا إل تعديلات تبعية عل معايب   18ليصبح 'أساس إعداد البيانات المالية'. كما أن إصدار المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  8إعادة تسمية معيار المحاسبة الدولي رقم  عدم التأكد من التقديرات. نتيجة لهذه التغيب 

ي ذلك معيار المحاسبة الدولي رقم 
ن
 .7المحاسبة الدولية للتقارير المالية الأخرى، بما ف

 

ي سيحدثها المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 
ات الت   عل البيانات المالية المجمعة الرئيسية والإيضاحات حول البيانات المالية المجمعة. 18إن الإدارة بصدد تحديد كافة التأثب 

 

ي لا تخضع للمساءلة العامة: الإفصاحات - 19المعيار الدولىي للتقارير المالية 
 المنشآت التابعة التر

ي معايب  المحاسبة الدولية للتقارير المالية 19المعيار الدولي للتقارير المالية 
ن
 من متطلبات الإفصاح الواردة ف

ً
( لديها 3( لا تخضع للمساءلة العامة، و 2( شركة تابعة، و 1الأخرى إذا كانت المنشأة:  يسمح للمنشأة بمتطلبات إفصاح أقل بدلا

صدر بيانات مالية مجمعة متاحة للاستخدام العام وتتوافق مع معايب  المحاسبة الدولية للتقارير المالية. ي
ُ
كة أم رئيسية أو وسيطة ت أن تطبق معايب  المحاسبة الدولية  19ر المالية جب عل أي منشأة تختار تطبيق المعيار الدولي للتقاريشر

 للتقارير المالية الأخرى، باستثناء متطلبات الإفصاح.

 
ي البيانات المالية المجمعة للمجموعة. 

ن
 لا تتوقع الإدارة تطبيق هذا المعيار الجديد ف

 

 11مجلد  -التحسينات السنوية على معايبر المحاسبة الدولية للتقارير المالية 

، ويــهدف بشكل أساشي إل تقديم توضيحات وإزالة حالات التعارض.  وع التحسينات السنوية إل تحديث عدد من المعايب   يهدف مشر

 
ا جوهريًا عل البيانات المالية المجمعة للمجموعة. ً ي المستقبل تأثب 

ن
 لا تتوقع الإدارة بأن يكون لتطبيق هذه التعديلات ف

 

 السياسات المحاسبية المادية  4

ي إعداد هذه البيانات المالية المجمعة مبينة أدناه. 
ن
 إن السياسات المحاسبية المادية المطبقة ف

 

 أساس الإعداد  4.1

ي  أصولمالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، و أصولتم إعداد البيانات المالية المجمعة للمجموعة عل أساس مبدأ التكلفة التاريخية باستثناء 
مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، والعقارات الاستثمارية الت 

 يتم قياسها بالقيمة العادلة.
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كة الأم. ي )"د.ك"( الذي يمثل كذلك العملة الرئيسية وعملة العرض للشر

 تم عرض البيانات المالية المجمعة بالدينار الكويت 

 
ن هما: "بيان الأرباح أو الخسائر المجمع" و "بيان الأرباح أو الخسائر والدخ ي بياني 

ن
 ل الشامل الآخر المجمع".قررت المجموعة عرض "بيان الدخل الشامل المجمع" ف

 
كة الأم والحصص غب  المسيطرة بن  مالكي الشر

ن كات التابعة بي   اءا عل حصة ملكية كلاهما.تقوم المجموعة بتوزيــــع الحصص من مجموع الإيرادات أو الخسائر الشاملة للشر

 

 أساس التجميع 4.2

كة التابعة ويكو ة من مشاركتها مع الشر ي عوائد متغب 
ن
كة التابعة عندما تتعرض لـ أو يكون لها الحق ف كة الأم عل الشر كة التابعة. يتم تتحقق سيطرة الشر ن لديها القدرة عل التأثب  عل تلك الإيرادات من خلال سلطتها عل الشر

كات التابعة لتاريــــخ ا كة الأم، باستخدام سياسات محاسبية متماثلة. كما يتم عإعداد البيانات المالية للشر ي لا تزيد عن ثلاثة أشهر من تاريــــخ البيانات المالية للشر
ات المعاملات أو الأحداث الهامة لبيانات المالية والت  مل التعديلات لتعكس تأثب 

كة الأم. ن هذا التاريــــخ وتاريــــخ البيانات المالية للشر ي تقع بي 
 الت 

 
ك ن شر ي ذلك الأرباح والخسائر غب  المحققة من المعاملات بي 

ن
كات المجموعة، بما ف ن شر كات  صولات المجموعة. وحيث أن الخسائر غب  المحققة نتيجة معاملات بيع الألغرض التجميع، تم حذف كافة المعاملات والأرصدة بي  ن شر بي 

ي قيمتها وذلك بالنسبة للمجموعة ككل.  صولالمجموعة قد تم عكسها لأغراض التجميع، إلا أن تلك الأ
ن
 تم اختبارها لتحديد أي انخفاض ف

 
كات التابعة، أينما وجدت، للتأكد من توحيد السياسات المحاسبية المطبقة للمجموعة ي البيانات المالية للشر

ن
 . تم تعديل المبالغ المدرجة ف

 
اؤها أو استبعادها خلال السنة، من تار ي تم شر

كات التابعة الت   يخ الحيازة أو ال تاريــــخ الاستبعاد، حسب الاقتضاء. يتم تسجيل الأرباح أو الخسائر والايرادات الشاملة الأخرى الخاصة بالشر

 
ي 
ن
كات  أصولإن الحقوق غب  المسيطرة المدرجة كجزء من حقوق الملكية، تمثل الجزء من أرباح أو خسائر وصاف ي لا تمتلكها المجموعة. تقوم المجموعة بتوزيــــع الحصص من مجموع الإيرادات أو الخسائر الشاملة للشر

كة التابعة الت  الشر

كة الأم والحصص غب  المسيطرة بناءا عل حصة ملكية كلاهما.  مالكي الشر
ن  التابعة بي 

 
اكم والشهرة ضمن جمة المب   فرق الب 

ً
ي قيمة الأصل زائدا

ن
ن سعر البيع وصاف كات التابعة، يتم تسجيل الفرق بي  ي الشر

ن
كة  عند بيع حصة مسيطرة ف ي الشر

ن
بيان الأرباح أو الخسائر المجمع. تعتبر القيمة العادلة لأي استثمار محتفظ به ف

ي
ي تاريــــخ فقدان السيطرة هي الف 

ن
ي للمحاسبة اللاحقة بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية التابعة السابقة ف

كة 9مة العادلة عند التحقق المبدنئ كة زميلة أو شر ي شر
ن
ي لاستثمار ف

، أو التكلفة عند التحقق المبدنئ
ً
، حيثما كان ذلك مناسبا

 محاصة.

 
ي لا ينتج عنها فقدان السيطرة كمعاملات حقوق ملكية. يتم

كات التابعة الت  ي الشر
ن
ي حصص المجموعة ف

ن
ات ف ات  مع ذلك، يتم المحاسبة عن التغيب  ية لحصص المجموعة والحصص غب  المسيطرة لتعكس التغيب  تعديل القيمة الدفب 

ي كات التابعة. يتم إدراج أي فرق نر
ي الشر

ن
ي حصصها ذات الصلة ف

ن
ي حقوق الملكية ويعود إل ماف

ن
 ف
ً
ة كة الأم.ن المبلغ الذي تم تعديل الحصص غب  المسيطرة به والقيمة العادلة للمقابل المدفوع أو المستلم، مباشر  لكي الشر

 

 دمج الأعمال 4.3

كة التابعة بمجموع مبلغ القيم العادلة للأ تقوم المجموعة بتطبيق طريقة الاستحواذ عند المحاسبة عن عمليات دمج الأعمال. يتم احتساب المقابل المحول من قبل المجموعة للحصول عل ي حولتها  صولالسيطرة عل الشر
الت 

ام ينشأ عن ترتيب مقابل خصومالمجموعة بتاريــــخ الاستحواذ، أو ال ن ي تتضمن القيمة العادلة لأي أصل أو الب 
ي أصدرتها المجموعة، والت 

ي تكبدتها المجموعة أو حقوق الملكية الت 
محتمل. يتم تسجيل تكاليف الاستحواذ كمصاريف عند  الت 

ك ي الشر
ن
ي بقياس الحصص غب  المسيطرة ف اة إما بالقيمةحدوثها. بالنسبة لكل عملية دمج أعمال، يقوم المشب  ي قيمة الأ ة المشب 

ن
ي صاف

ن
اة. صولالعادلة أو بنسبة الحصة ف كة المشب   المحددة للشر
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اة ي كة المشب  ي الشر
ن
 ف
ً
ي المحتفظ بها سابقا اء لحصة ملكية المشب  ي تاريــــخ الشر

ن
ي مراحل، فإن القيمة العادلة ف

ن
اء من خلال بيان الأرباح أو الخسائر عند تحقيق دمج الأعمال ف ي تاريــــخ الشر

ن
تم إعادة قياسها وفق القيمة العادلة كما ف

 المجمع.

 

اة وال صولتقوم المجموعة بإدراج الأ اة قبل عملية الا خصومالمشب  كة المشب  ي البيانات المالية للشر
ن
ضة المحددة ضمن دمج الأعمال بغض النظر عن ما إذا كان قد تم إدراجها سابقا ف اة وال صولستحواذ. يتم قياس الأالمفب   خصومالمشب 

ضة بشكل عام بالقيمة العادلة بتاريــــخ الاستحواذ.   المفب 

 

اء. و خصوموال صولعندما تقوم المجموعة بالاستحواذ عل أعمال، تقوم بتقييم الأ ي تاريــــخ الشر
ن
وط ذات الصلة كما ف وط التعاقدية والظروف الاقتصادية والشر  للشر

ً
يتضمن هذا المالية المقدرة لغرض تحديد التصنيف المناسب وفقا

كة المستحوذ عليها. ي العقود الأصلية للشر
ن
ن المشتقات المتضمنة ف  الفصل بي 

 
ي مبلغ )أ( القيمة العادلة للمقابل المحول، )ب( المبلغ المد صوليتم إثبات الشهرة بعد إدراج الأ

ن
اة، و )ج( القيمة غب  الملموسة المحددة بشكل منفصل. وقد تم احتسابها باعتبارها الزيادة ف كة المشب  ي الشر

ن
رج لأي حصة غب  مسيطرة ف

اة، تزيد عن ا كة المشب  ي الشر
ن
ي الأالعادلة بتاريــــخ الاستحواذ لأي حقوق ملكية حالية ف

ن
ي الأ صوللقيم العادلة بتاريــــخ الاستحواذ لصاف

ن
المحددة تتجاوز المبلغ المحتسب أعلاه، فإنه يتم إدراج  صولالمحددة. إذا كانت القيم العادلة لصاف

ة. ي بيان الأرباح أو الخسائر المجمع مباشر
ن
اء من الصفقة( ف  المبلغ الزائد )أي ربــح شر

 

كات المحاصة وعمليات المحاصة 4.4 كات الزميلة وشر ي الشر
ر

 الاستثمار ف

 

كات المحاصة 4.4.1 كات الزميلة وشر ي الشر
 استثمار فن

كات  كات تابعة أو شر صنف كشر
ُ
ي يكون للمجموعة القدرة عل ممارسة تأثب  جوهري عليها، ولكنها لا ت

كات الزميلة هي تلك المنشآت الت  ك مع مستثمر آخر الشر كة المحاصة هي ترتيب تسيطر عليه المجموعة بشكل مشب  محاصة. شر

ي 
ن
ي حصة من صاف

ن
، وللمجموعة بموجبه حقوق ف ي الأ أصولأو أكبر

ن
ة ف تيب، وليس لها حقوق مباشر امات تجاه ال صولالب  ن  الأساسية.  خصومالأساسية أو الب 

 
اف بالشهرة كات المحاصة مبدئيا بالتكلفة وتحتسب لاحقا بطريقة حقوق الملكية. لا يتم الاعب  كات زميلة وشر ي شر

ن
كة المحاصة  يتم تسجيل الاستثمارات ف كة الزميلة أو شر ي الشر

ن
ي القيمة العادلة لحصة المجموعة ف

ن
أو التعديلات ف

ي ا
ن
كات المحاصة. بشكل منفصل ولكن يتم تسجيلها ضمن قيمة الاستثمار ف كات الزميلة وشر  لشر

 
كات المحاصة لإثبات حصة الم كات الزميلة وشر ي الشر

ن
ية للاستثمار ف كات المحاصة عند استخدام طريقة حقوق الملكية، يتم زيادة أو تخفيض القيمة الدفب  كة الزميلة وشر جموعة من الأرباح أو الخسائر والإيرادات الشاملة الأخرى لتلك الشر

 ياسات المحاسبية مع سياسات المجموعة. بعد عمل التعديلات اللازمة لضمان مطابقة الس

 
ي هذ

ن
كات المحاصة، إل مدى حصة المجموعة ف كاتها الزميلة وشر ن المجموعة وشر كات. وعندما يتم حذف الخسائر غب  المحققة، يتم اختبار الأيتم حذف الأرباح أو الخسائر غب  المحققة، من المعاملات بي  المعنية بتلك  صوله الشر

 المعاملات لغرض التأكد من عدم انخفاض قيمتها.

 
كات المحاصة ضمن بيان الأرباح أو الخسائر المجمع. إن هذا يمثل الربــح المخصص إل حملة حق كة الزميلة وشر ي نتائج الشر

ن
يبة والحصص غب  يتم عرض الحصة ف كات المحاصة لذلك يعتبر ربحا بعد الضن كة الزميلة وشر وق ملكية الشر

كات الم كة الزميلة وشر كات التابعة للشر ي الشر
ن
 حاصة.المسيطرة ف

 
كات المحاصة ثلاثة أشهر. كما يتم عمل التعديلات بتأث كات الزميلة وشر ن المجموعة والشر ي تواريــــخ البيانات المالية بي 

ن
ن هذا التاريــــخ وتاريــــخ البيانات المالية للمجموعة. كما لا يتعدى الفرق ف ي تتم بي 

يرات المعاملات أو الأحداث الجوهرية الت 

ي الظروف المميتم التأكد من أن السياسات المحاسب
ن
ي تلك المعاملات والأحداث ف

ن
كات المحاصة هي ذاتها المستخدمة من قبل المجموعة ف كة الزميلة وشر  اثلة.ية المستخدمة من قبل الشر
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ي ش
ن
ي قيمة استثمار المجموعة ف

ن
اف بأي خسارة إضافية للانخفاض ف وريا الاعب  كات المحاصة. تقوم المجموعة بتاريــــخ كل بيانات مالية بتحديد ما إذا بعد تطبيق طريقة حقوق الملكية تحدد المجموعة ما إذا كان ضن ركتها الزميلة وشر

ي 
ن
ن القيمة كان هناك دليل موضوعي عل انخفاض قيمة الاستثمار ف ي القيمة بالفرق بي 

ن
ي حالة وجود مثل هذا الدليل، تقوم المجموعة باحتساب مبلغ الانخفاض ف

ن
كات المحاصة. وف كة الزميلة وشر كة الزميلة الشر داد للشر القابلة للاسب 

ي بيان الأرباح أو الخسائر المجم
ن
ية ويتم إثبات المبلغ ضمن عنوان منفصل ف كات المحاصة وقيمتها الدفب   ع.وشر

 
كات المحاصة، تقوم المجموعة بقياس وإثبات أي استثمار مح كة الزميلة وشر كة عل الشر ا جوهريًا وسيطرة مشب  ً كة المحاصة عند عندما تفقد المجموعة تأثب  كة الزميلة وشر ية للشر ن القيمة الدفب  تفظ به بقيمته العادلة. أي فرق بي 

كة والقيمة ال  عادلة للاستثمار المحتفظ به والمحصل من الاستبعاد يتم إثباته ضمن بيان الأرباح أو الخسائر المجمع.فقدان تأثب  جوهري عليها وسيطرة مشب 

 

ي عمليات المحاصة 4.4.2
 استثمار فن

: ي عملية المحاصة، بتسجيل ما يلي
ن
 يقوم مشغل عملية المحاصة، فيما يتعلق بحصته ف

 

ي أي أصول •
ن
ي ذلك حصته ف

ن
ك أصوله بما ف  محتفظ بها بشكل مشب 

ي أي خصوم •
ن
ي ذلك حصته ف

ن
ك خصومه بما ف  متكبدة بشكل مشب 

ي الدخل الناتج من عملية المحاصة؛ و •
ن
 إيراداته من حصته ف

ك • ي أي مصاريف متكبدة بشكل مشب 
ن
ي ذلك حصته ف

ن
 مصاريفه بما ف

 
ي عملية المحاصة وفقا للمعايب  الدولية للتقارير المالية ذات الصلة. خصوموال صوليقوم مشغل عملية المحاصة بالمحاسبة عن الأ

ن
اكه ف  والإيرادات والمصاريف المتعلقة باشب 

 

ي عملية دمج الأعمال، تطبيق جميع المبا
ن
ي بها يشكل نشاطها أعمال عل النحو المحدد ف

ي عملية محاصة، والت 
ن
ي المعيار الدولي للتقارير المالية رقم يتطلب من المستحوذ عل حصة ف

ن
 3دئ المتعلقة بمحاسبة عمليات دمج الاعمال ف

ي المعيار الدولي للتقارير المالية رقم والمعاير الدولية للتقارير المالية الأخرى باستثناء ت
ن
ي تتعارض مع الإرشادات الواردة ف

. إن هذه المتطلبات تنطبق على كل من الاستحواذ المبدئي لحصة في عملية المحاصة والاستحواذ 11لك المبادئ الت 

ة، لا يتم إعادة قياس الحصة المحتفظ ب ي الحالة الأخب 
ن
ي عملية المحاصة )ف

ن
ا(.عل حصة إضافية ف

ً
 ها سابق

 

 التقارير القطاعية 4.5

ي
ي والقطاع الاستثماري وأخرى. ولغرض تعريف تلك القطاعات التشعن

 
لية، تقوم الإدارة بتتبع الخطوط الإنتاجية للمنتجات الرئيسية والخدمات. يتم إدارة كل قطاع للمجموعة أربعة قطاعات تشغيلية: قطاع التطوير العقاري والقطاع الفندف

 بشكل مستقل حيث يتطلب مناهج وموارد مختلفة. 

 
ي بياناتها المالية. إضافة إل ذلك، لا يتم توزيــــع الأ

ن
ة بأنشطة عمل أي قطاع تشغيل إل أي من هذه القطاعات.  خصوموال صوللأغراض الإدارة، تستخدم المجموعة نفس سياسات القياس المستخدمة ف  غب  المتعلقة مباشر

 

 تحقق الإيرادات 4.6

ي المبالغ المحصلة نيابة عن الغ
م مع عميل ويستثتن ي عقد مبر

ن
ا إل المقابل الذي تتوقع المجموعة استحقاقه ف

ً
ف المجموعة بالإيرادات عندما تقوم بنقل السيطرة عل منتج أو خدمة للعميل.  يتم قياس الإيرادات استناد  ير. تعب 

 

 خطوات: 5تتبع المجموعة نموذج من 

 

 العميل مع العقد تحديد -1
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امات تحديد -2 ن  الأداء الب 

 المعاملة سعر تحديد -3

امات عل المعاملة سعر توزيــــع -4 ن  الأداء الب 

اف -5 ام استيفاء يتم كلما /عندما بالإيرادات الاعب  ن امات) الب  ن  .الأداء( الب 

 
م المجموعة معاملات تتضمن مجموعة من منتجات وخدمات المجموعة. بر

ُ
 غالبًا ما ت

 
امات الأداء المختلفة بناءً عل أسعار البيع النسبية القائمة بذاته ن ن الب  ي جميع الحالات، يتم تحديد إجمالي سعر المعاملة للعقد بي 

ن
.ف  ا. يستبعد سعر المعاملة للعقد أي مبالغ محصلة نيابة عن الغب 

 
امات الأداء عن ط ن ة من الوقت، عندما )أو كلما( تقوم المجموعة باستيفاء الب  ي وقت محدد أو عل مدى فب 

ن
اف بالإيرادات إما ف  ريق نقل البضاعة أو تأدية الخدمات المتفق عليها لعملائها. يتم الاعب 

 
ف المجموعة بالإيرادات الناتجة من المصادر الرئيسية التالية:  تعب 

 

 تعاقديًا بناءً عل مبلغ المقا
ً
امات الأداء من خلال تسليم السلع والخدمات المتعهد بها، ينشأ عن ذلك اصلً ن ي المجموعة بالب 

بل المكتسب من الأداء. عندما يتجاوز المقابل المستلم من العميل مبلغ الإيرادات المثبت، ينشأ عن عندما تفن

 عقود. خصومذلك 

 
ائب وا وط الدفع المتفق عليها تعاقديًا باستثناء الضن لرسوم. تقوم المجموعة بتقييم ترتيبات إيراداتها مقابل معايب  محددة لتحديد ما إذا كانت تعمل يتم قياس الإيرادات بالقيمة العادلة للمقابل المستلم أو المستحق، مع مراعاة شر

كة أساسية أو كوكيل، وقد توصلت إل أنها  ي جميع ترتيبات إيراداتها.كشر
ن
كة أساسية ف  تعمل كشر

 
ي البيانات المالية المجمعة عندما يكون من المحتمل تدفق منافع اقتصادية إل المجموعة، وعندما يكون بالإمكان قياس

ن
 الإيرادات والتكاليف، إذا لزم الأمر، بشكل موثوق. تتحقق الإيرادات ف

 

 إيرادات من العمليات الفندقية والخدمات الأخرى ذات الصلة 4.6.2

وبات وغرف.  تتضمن إيرادات الفنادق إيرادات خدمات فندقية وإيرادات أغذية ومشر

 

وبات والخدمات الأخر وبات والخدمات المتعلقة بها يتم تسجيلها عند إشغال الغرف وبيع الأغذية والمشر  ى ذات الصلة المنجزة.ان إيرادات الغرف والأغذية والمشر

 
اف يتم ي المزايا العميل يتلف  حيث الخدمات، تلك تقديم عند الوقت مدار عل الأخرى المماثلة والخدمات التنظيف وخدمات الاستقبال وخدمات التأجب  وإدارة الموجودات وإدارة المرافق إدارة عن الناتجة بالإيرادات الاعب 

 تقدمها الت 

ي ويستهلكها المجموعة
ن
 .واحد آن ف

 

 إيرادات نادي الشاطئ والخدمات السكنية  4.6.3

اف يتم ي والنادي البحري النادي من الناتجة بالإيرادات الاعب 
ي بما الصلة، ذات والخدمات الرياضن

ن
امات الوفاء عند والالتحاق، العضوية رسوم ذلك ف ن ي إما وذلك الأداء، بالب 

ن
ي الحق ثبوت عند محددة زمنية نقطة ف

ن
ة مدار عل أو الإيرادات، ف  فب 

تيب طبيعة حسب وذلك الصلة، ذات الخدمات تقديم عند زمنية  .التعاقدي الب 

 

اف يتم ة مدار عل الإدارة أتعاب بإيرادات الاعب   الاستحقاق أساس عل زمنية فب 
ً
وط وفقا  .الخدمات تقديم عند الصلة ذات الاتفاقيات لشر
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اف يتم امات المجموعة وفاء عند العمولات بإيرادات الاعب  ن  :بها الخاصة الأداء بالب 

 

اف يتم • ي العقارات بيع عن الناتجة العمولات بإيرادات الاعب 
ن
ي المجموعة حق وثبوت المعاملة إتمام عند محددة زمنية نقطة ف

ن
  .المقابل عل الحصول ف

اف يتم • ة مدار عل التأجب  خدمات عن الناتجة العمولات بإيرادات الاعب  ة مع يتفق بما زمنية فب  ي الفب 
  .الصلة ذات الخدمات تقديم خلالها يتم الت 

 

اف يتم  .الإيجار عقد مدة مدار عل الثابت القسط أساس عل التأجب  ترتيبات عن الناتجة الإيجار بإيرادات الاعب 

 

 إيرادات توزيعات الأرباح 4.7

ي استلامها.
ن
كات زميلة، عندما يثبت الحق ف ي شر

ن
 يتم إثبات إيرادات توزيعات الأرباح، بخلاف إيرادات الاستثمار ف

 

 إيرادات الأتعاب والعمولات  4.8

اف بإيرادات الأتعاب والعمولات عند تحققها.   يتم الاعب 

 

 إيرادات الفوائد والإيرادات المماثلة 4.9

 تدرج إيرادات الفوائد والإيرادات الأخرى عل أساس الاستحقاق باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. 

 

 تكلفة بيع العقارات 4.10

لمتعلقة ببيع الوحدات السكنية يتم تسجيلها عل أساس متوسط تكلفة الإنشاء للقدم المربــع. إن تتضمن تكلفة بيع العقارات تكلفة الأرض وتكاليف التطوير. تتضمن تكاليف التطوير تكلفة البنية التحتية والإنشاء. إن تكلفة المبيعات ا

 وع المساحة القابلة للبيع واجمالي تكلفة الإنشاء.متوسط تكلفة الإنشاء للقدم المربــع مشتق من مجم

 
اف بها عند تكبده.  تتضمن تكلفة الإيرادات كذلك تكلفة العمليات الفندقية ونادي الشاطئ ويتم الاعب 

 

 مصاريف التشغيل 4.11

ي بيان الأرباح أو الخسائر المجمع عند الاستفادة من الخدمة أو بتاريــــخ حدوثها. 
ن
 يتم إثبات مصاريف التشغيل ف

 

 تكاليف تمويل 4.12

ي مع الأخذ بالاعتبار الرصيد القائم للقروض المستحقة ومعدل الفائدة المنطبق عليه
ي زمتن  ا.يتم إثبات تكاليف التمويل عل أساس توزيــــع نستر

 
 للاستخدام المحدد له

ً
ة زمنية طويلة لكي يصبح جاهزا

ة بحيازة أو إنشاء أصل يحتاج إنشاؤه إل فب  ي تتعلق مباشر
أو بيعه يتم رسملتها كجزء من تكلفة ذلك الأصل. تنتهي رسملة تكاليف التمويل عندما تكتمل عل  إن تكاليف التمويل الت 

ي يتم تكبدها فيها. نحو واضح كافة الأنشطة اللازمة لإعداد الأصل
ة الت  ي الفب 

ن
اف بتكاليف التمويل الأخرى كمصاريف ف  للغرض المقصود منه أو بيعه. يتم الاعب 
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 المؤجرة صولالأ 4.13

 
 المجموعة بصفتها الطرف المستأجر 

ي أو بعد 
ن
ي استخدام 2019يناير  1بالنسبة إل أي عقود جديدة يتم إبرامها ف

ن
ف عقد الإيجار بأنه "عقد أو جزءًا من عقد يمنح الحق ف ة من الزمن ، تدرس المجموعة ما إذا كان العقد يمثل أو يتضمن عقد إيجار. يُعرَّ ( لفب  أصل )الأصل الأساشي

ي مقابل مبلغ". 
ن
 ف

 

 : ي بثلاثة تقييمات رئيسية وهي
 لتطبيق هذا التعريف، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان العقد يفن

 

ي الوقت الذي يتم فيه إتاحة ا •
ن
ي العقد أو تم تحديده ضمنيًا من خلال تحديده ف

ن
 لأصل للمجموعة يحتوي العقد عل أصل محدد، والذي تم تحديده بشكل ضيــــح ف

ة الاستخدام مع مراعاة حقوقها ضم • ي الحصول عل جميع المنافع الاقتصادية بشكل كبب  من استخدام الأصل المحدد طوال فب 
ن
 ن النطاق المحدد للعقد للمجموعة الحق ف

ي توجيه "كيفية وتح •
ن
ة الاستخدام. تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان لها الحق ف ي توجيه استخدام الأصل المحدد خلال فب 

ن
ة الاستخدام. للمجموعة الحق ف  ديد غرض" استخدام الأصل خلال فب 

 
ة الأجل وعقود الإيجار للأ اف بالمدفوعات المتع صولقررت المجموعة المحاسبة عن عقود الإيجار قصب  امات عقود الإيجار، يتم الاعب  ن اف بأصل حق الاستخدام والب   من الاعب 

ً
لقة بها كمضوف منخفضة القيمة باستخدام وسائل عملية. بدلا

ة عقود الإيجار. ي الربــح أو الخسارة عل أساس القسط الثابت عل مدى فب 
ن
 ف

 
اف بعقود الإيجار عندما تمثل الطرف المستأجر   القياس والاعب 

: انية العمومية المقاسة عل النحو التالي
ن ي المب 

ن
امات الإيجار ف ن ي تاريــــخ بدء عقد الإيجار، تدرج المجموعة أصل حق الاستخدام والب 

ن
 ف

 
 أصل حق الاستخدام

ة أولية تتكبدها المجموعة، امات الإيجار وأي تكاليف مباشر ن ي لالب 
ي نهاية عقد الإيجار وأي مدفوعات عقود إيجار يتم  يتم قياس أصل حق الاستخدام بالتكلفة، والذي يتكون من القياس المبدنئ

ن
وتقديرًا لأي تكاليف لتفكيك وإزالة الأصل ف

 منه أي حوافز مستلمة(. سدادها قبل تاريــــخ بدء عقد الإيجار )مخصومًا 

 
، تقوم المجموعة بإستهلاك أصل حق الاستخدام عل أساس القسط الثابت من تاريــــخ بدء عقد الإيجار إل نهاية العمر الإ ي

ي لأصل حق الاستخدام أو نهاية عقد الإيجار أيهما أسبق. تقوم المجموعة أيضا بتقييم بعد القياس المبدنئ نتاحر

ي القيمة عند وجود هذ
ن
ات. أصل حق الاستخدام للانخفاض ف  ه المؤشر

 
امات الإيجار ن  الب 

ي ذلك التاريــــخ، مخصومة باستخدام م
ن
امات الإيجار بالقيمة الحالية لمدفوعات الإيجار غب  المسددة ف ن

ي تاريــــخ البدء، تقيس المجموعة الب 
ن
اض المجموعة ف ي عقد الإيجار إذا كان هذا السعر متاحًا بسهولة أو معدل اقب 

ن
ي ف

عدل الفائدة الضمتن

 . ي
ن
 الإضاف

 
ي جوهرها( ومدفوعا

ن
ي ذلك المدفوعات الثابتة ف

ن
امات عقود الإيجار من مدفوعات ثابتة )بما ف ن ي قياس الب 

ن
ة بناءً عل أي مؤشر أو معدل والمبالغ المتوقع دفعها بموجب ضمان القيمة المتبقية تتكون مدفوعات الإيجار المدرجة ف ت متغب 

ن ممارستها بش  كل معقول. والمدفوعات الناشئة عن خيارات يتعي 

 
ام للمدفوعات المقدمة وزيادته للفائدة. يتم إعادة قياسها لتعكس أي إعادة تقييم أو تعديل، أو  ن ، يتم تخفيض الالب  ي

امات بعد القياس المبدنئ ن ي جوهرها.  عندما يتم إعادة قياس الب 
ن
ي المدفوعات الثابتة ف

ن
ات ف إذا كانت هناك تغيب 

ي أصل حق الاست
ن
 خدام أو الربــح والخسارة إذا تم تخفيض أصل حق الاستخدام إل الصفر. الإيجار، ينعكس التعديل المقابل ف
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 المجموعة بصفتها الطرف المؤجر 

م المجموعة عقود إيجار بصفتها الطرف المؤجر فيما يتعلق ببعض عقاراتها الاستثمارية. تقوم المجموعة بتصنيف عقود الإيجار إما كعق بر
ُ
وطها ت . يتم تصنيف العقد عل أنه عقد إيجار تمويلي عندما تؤدي شر ود إيجار تشغيلي أو تمويلي

.إل تحويل معظم المخاطر والمنافع المرتبطة بالم  لكية إل الطرف المستأجر. ويتم تصنيف كافة عقود الإيجار الأخرى كعقود إيجار تشغيلي

 
. يت ن ا، يتم المحاسبة عن عقد الإيجار الرئيسي وعقد الإيجار من الباطن كونهما عقدين منفصلي 

ً
ا مؤجرًا وسيط

ً
مثل المجموعة طرف

ُ
م تصنيف عقد الإيجار من الباطن عل أنه عقد إيجار تمويلي أو عقد إيجار تشغيلي بالرجوع إل عندما ت

ي
ئ عن عقد الإيجار الرنئ . أصل حق الاستخدام الناشر  شي

 

اف بإيراد الإيجار من عقود الإيجار التشغيلية عل أساس القسط الثابت عل مدار مدة عقد الإيجار. يتم إضافة التكلفة الأول ية لأيتم الاعب  ي ترتيب عقد الإيجار والتفاوض عليه إل القيمة الدفب 
ن
ة المتكبدة ف الإيجار ويتم  صولية المباشر

ة الإيجار. اف بها عل أساس القسط الثابت عل مدى فب   الاعب 

 
ات المحاس اف بالمبالغ المستحقة بموجب عقود الإيجار التمويلي كذمم مدينة. يتم تخصيص إيرادات عقود الإيجار التمويلي للفب  ي استثمار المجموعة المستحق لعقد الإيجار يتم الاعب 

ن
بية لتعكس معدل عائد دوري ثابت عل صاف

.  التمويلي

 
ي عقود الإيجار التمويلي من الباطن

ي الاستثمار فن
 صافن

ما لم يتم إعفاؤها من  حق الاستخدام بنفس طريقة عقود الإيجار الأخرى. تقوم المجموعة بالمحاسبة عن عقد الإيجار الرئيسي وعقد الإيجار من الباطن بشكل مستقل صولتقوم المجموعة بالمحاسبة عن عقود الإيجار من الباطن لأ

اماتها بموجب عقد الإيجار الرئيسي ما ن . لن يتم إعفاء المجموعة من الب  امها الأساشي بموجب عقد الإيجار الرئيسي ن ي عقد الإيجار الرئيسي مع الطرف المستأجر من الباطن. الب 
ن
 لم يتم استبدالها تعاقديا ف

 

 ممتلكات وآلات ومعدات والاستهلاك 4.14

ي القيمة.  يتم احتساب الاستهلاك لشطب
ن
اكم وخسائر الانخفاض ف  الاستهلاك المب 

ً
التكلفة بعد طرح القيمة المتبقية المقدرة للممتلكات والآلات والمعدات عل طريقة القسط  يتم إدراج الممتلكات والآلات والمعدات بالتكلفة ناقصا

:الثابت عل مدار أعمارها الإنتاجية المقدرة عل ا  لنحو التالي

 

ي
 سنة 50 مبانن

 سنوات 5-4 سيارات

 سنوات 7-5 أثاث وتركيبات ومعدات

 سنوات  10-3 معدات مطابخ ولوازمها 

 
ة عقد الإيجار.    قيمة الممتلكات المستأجره تستهلك عل مدى فب 

 
ي الق

ن
ي ملك حر. تدرج الممتلكات قيد الإنشاء؛ للإنتاج أو للأغراض الإدارية، بالتكلفة ناقصا أي خسائر انخفاض ف

ف بها.  إن استهلاك هذه الألا يتم استهلاك الأراضن العقارية  صوليتم عل نفس الأساس المتبع لاستهلاك الأ صوليمة معب 

ي الغرض المحدد لها. صولالأخرى، وذلك اعتبارا من تاريــــخ جاهزية الأ
ن
 للاستخدام ف
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 أعمال رأسمالية قيد التنفيذ 4.15

ية للأرض لتح ي القيمة، إن وجد. تتم مراجعة القيم الدفب 
ن
ي الظروف تشب  إل إمكانية عدم تتضمن الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ أرض تظهر بالتكلفة ناقصًا الإنخفاض ف

ن
ات ف ي القيمة إذا كانت هناك أحداث أو تغب 

ن
ديد الانخفاض ف

ي حال ظهور دليل عل و
ن
ية. ف داد القيمة الدفب  دادها. اسب  داده، يتم تخفيض قيمة الأرض إل قيمتها الممكن اسب  ية عن المبلغ الممكن اسب  ي القيمة وعندما تزيد القيم الدفب 

ن
 جود انخفاض ف

 
ي تتم رسملتها عندما وحيثما تكون الأعمال كما تتضمن الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ تكلفة الإنشاء والتصميم والبناء والنفقات الأخرى ذات الصلة كالرسوم المهنية وأتعاب إدار

وع، والت  وع والتكاليف الهندسية الخاصة بالمشر ة المشر

وع حت  انجازه. صولاللازمة لإعداد الأ ي المشر
ن
ة الناتجة من البدء ف  للاستخدام المقصود قيد التنفيذ. وتتم رسملة التكاليف المباشر

 

 العقارات الاستثمارية 4.16

ي فيمتها، ويتم محاسبتها باستخدام نموذج ال
ن
 قيمة العادلة. تمثل العقارات الاستثمارية تلك العقارات المحتفظ بها لغرض التأجب  و/ أو لغرض الزيادة ف

 
ا، يتم إعادة قياس العقارات الاستثمارية بالقيمة

ً
ي ذلك تكاليف المعاملة. لاحق

ن
ي المجال العقاري عندما لا  يتم قياس العقارات الاستثمارية مبدئيا بالتكلفة بما ف

ن
ن ف ن مستقلي  العادلة عل أساس فردي بناءً عل التقييمات من قبل مقيمي 

ي القيمة  ها ضمن بيان المركز المالي المجمع. عندما تكون هناك قيمة سوقية متوفرة بسهولة، يتم التأكد من القيمة العادلة بناء عل آخر معاملاتتتوفر القيمة السوقية بسهولة، ويتم إدراج
ن
ات ف ي السوق المفتوح. تؤخذ التغب 

ن
ف

 العادلة إل بيان الأرباح أو الخسائر المجمع.

 
اف بأية أرباح أو خسائر ناتجة عن الاستغناء عن أو يتم إلغاء إثبات العقارات الاستثمارية عند استبعادها أو عند سحب العقارات الاستثمارية من الاستخدام بشكل دائم وعندما لا تتوقع منا فع اقتصادية مستقبلية من استبعادها. يتم الاعب 

ي بيان ا
ن
ي سنة الاستغناء أو البيع.استبعاد العقارات الاستثمارية ف

ن
 لأرباح أو الخسائر المجمع ف

 

ي الاستخدام. لغرض التحويل من العقار الاستثماري إل عقا
ن
ر يشغله المالك، فان التكلفة المقدرة لهذا العقار للمحاسبة اللاحقة له هي قيمته العادلة كما تتم التحويلات إل أو من العقارات الاستثمارية فقط عندما يكون هناك تغب  ف

ي تاريــــخ تغيب  الاستخدام. فإذا أصبح العقار
ن
ي الاستخدام.الذي يشغله المالك عقارا استثماريا، عندها تقوم المجموعة بالمحاسبة عن هذا العقار وفقا للسياسة المدرجة ضمن بند ممتلكات والآت ومع ف

ن
 دات حت  تاريــــخ التغب  ف

 

 عقارات قيد التطوير 4.17

ي يمكن تحقيقها أي
ي القيمة الت 

ن
ي تم إدراجها بالتكلفة أو صاف

 هما أقل. تمثل العقارات قيد التطوير عقارات للمتاجرة قيد التطوير/ الإنشاء، والت 

 
ي تستحق عند تنفيذ الأنشطة  تتضمن التكاليف كل من تكلفة الأرض والإنشاء ، التصميم والهندسة المعمارية ، والتكاليف الأخرى المتعلقة بها كالرسوم المهنية ، رسوم

وع والت  إدارة المشاريــــع والتكاليف الهندسية الخاصة بالمشر

وع حت  إنجازه عل حساب العقارات قيد التطوير صولاللازمة لجعل الأ ي المشر
ن
ة الناتجة من البدء ف . يتحدد إنجاز المشروع عند إصدار شهادة الإنجازات أو عندما تحدد الإدارة جاهزه للاستعمال المقصود منها. يتم تكبد التكاليف المباشر

ي القيمة المحققة سعر ا
ن
وع عل أنه قد تم إنجازه. تمثل صاف ورية لتحقق البيع. عند الإنجاز، يتم تحوالمشر ي أوقات النشاط العادي، ناقصا التكلفة المقدرة للإنجاز والتكلفة المقدرة الضن

ن
إن  -يل العقارات غب  المباعة لبيع المقدر ف

ي من المحول إل تكلفة العقارات ا -وجدت 
ن
 .15لمباعة بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية إل عقارات للمتاجرة. يتم الإفصاح عن العقارات قيد التطوير بالصاف

 

 عقارات للمتاجرة 4.18

اء والتطوير المتعلقة بالعقارات المنجزة غب  المباعة. إن تكاليف التطوير تشمل مصاريف التخط ي القيمة إن العقارات للمتاجرة تتضمن تكاليف الشر
ن
يط والصيانة والخدمات.  يتم تسجيل العقارات المحتفظ بها للمتاجرة بالتكلفة أو بصاف

 الممكن تحقيقها أيهما أقل.

 
ي القيمة الممكن تحقيقها إل سعر البيع ال

ن
ي تلك المصاريف المتكبدة حت  يصل كل عقار إل حالته الحالية.  تستند صاف

ن
 مقدر ناقصًا أية تكاليف أخرى متوقع تكبدها عند الاستبعاد.تتمثل التكاليف ف
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 غبر المالية صولاختبار انخفاض قيمة الشهرة والأ 4.19

 مستويات تشب  إل تدفقات نقدية بشكل كبب  )وحدات منتجة للنقد(. وبناء عليه، يتم اختبار انخفاض قيمة بعض من تلك الأ صوللغرض تقدير مبلغ الانخفاض، يتم تجميع الأ
وبشكل منفرد ويتم اختبار البعض الآخر عل  صولإل أدنن

ي من المتوقع أن تستفيد من سبل التعاون المتعلقة بدمج 
الأعمال وتمثل أقل مستوى تم وضعه من قبل إدارة المجموعة للعوائد المرجوة من هذا الدمج أنه وحدة منتجة للنقد. يتم توزيــــع الشهرة عل تلك الوحدات المنتجة للنقد والت 

 اقبة الشهرة. لغرض مر

 
ي تم توزيــــع الشهرة عليها )المحددة من قبل إدارة المجموعة عل أنها معادلة لقطاعاتها التشغيل

ي القيمة مرة سنويًا عل الأقل. كما يتم اختبار كافة مفردات يتم اختبار الوحدات المنتجة للنقد والت 
ن
ية( لغرض تحديد الانخفاض ف

دادها. صولالأ ات تشب  إل أن القيمة المدرجة قد لا يكون من الممكن اسب  ي أي وقت تكون هناك ظروف أو تغب 
ن
 الأخرى أو الوحدات المنتجة للنقد ف

 
دادها، ال ية للأصل أو للوحدة المولدة للنقد قيمته الممكن اسب  . لتحديد القيمة قيد يتم إثبات خسارة انخفاض القيمة بالمبلغ الذي تتجاوز به القيمة الدفب   تكاليف البيع والقيمة قيد الاستخدام أيهما أكبر

ً
ي تمثل القيمة العادلة ناقصا

ن 

يمة الحالية لتلك التدفقات النقدية. إن البيانات قات النقدية المستقبلية المتوقعة من الأصل أو من كل وحدة من الوحدات المولدة للنقد، وكذلك تحديد معدل الفائدة المناسب لاحتساب القالاستخدام، تقوم الإدارة بتقدير التدف

ة بآخر موازنة معتمدة للمجموعة معد . تتحدد عوامل الخصم إفراديا لكل أصل أو وحدة صوللة حسب اللازم لاستبعاد تأثب  عمليات إعادة التنظيم المستقبلية وتحسينات الأالمستخدمة لإجراءات اختبار انخفاض القيمة ترتبط مباشر

 مولدة للنقد وتعكس تقييم الإدارة لسجلات المخاطر المعنية، مثل عوامل مخاطر السوق وعوامل المخاطر المرتبطة بأصل محدد.

 
ية لأي شهرة مرتبطة بتلك الوحدة المنتجة للنقد. يتم ي القيمة للوحدات المنتجة للنقد تقلل أولا من القيمة الدفب 

ن
ي القيمة بالتناسب عل الأ إن خسائر الانخفاض ف

ن
ي الوحدة المولدة للنقد.  صولتحميل أي خسارة انخفاض ف

ن
الأخرى ف

ي القيمة عندم صولوباستثناء الشهرة، يتم إعادة تقييم جميع الأ
ن
ي القيمة المدرجة سابقا لم تعد موجودة. يتم رد خسائر الانخفاض ف

ن
ات عل أن خسارة الانخفاض ف دة للوحدة لاحقا للتحقق من وجود مؤشر ا تزيد القيمة المسب 

ية.  المولدة للنقد عن قيمتها الدفب 

 

 الأدوات المالية   4.20

 

ي وعدم التحقق  4.20.1
 التحقق والقياس المبدئئ

ي الأحكام التعاقدية للأداة المالية وتقاس مبدئيًا بالقيمة العادلة المعدلة بتكاليف المعاملات خصوموال صوليتم تحقق الأ
ن
ا ف

ً
ي المالية عندما تصبح المجموعة طرف

، باستثناء تلك المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر والت 

ن أدناه. خصوموال صولتقاس مبدئيًا بالقيمة العادلة. القياس اللاحق للأ  المالية مبي 

 

يات والمبيعات بالطريقة العادية للأ يات أ صوليتم إثبات كافة المشب  اء أو البيع بالطريقة العادية هي مشب  اء أو بيع الأصل. إن الشر ي تتطلب تسليمها  صولو مبيعات الأالمالية بتاريــــخ المعاملة، أي التاريــــخ الذي تتعهد فيه الجهة بشر
المالية الت 

ي السوق.
ن
ن أو الأعراف السائدة ف  ضمن إطار الزمن المتعارف عليه بشكل عام بموجب القواني 

 
اف بجزء من أي أصل مالي أو جزء من مجموعة   إلغاء الاعب 

ً
اف بأي أصل مالي بشكل رئيسي )وأينما كان ذلك منطبقا  مالية متشابهة( عند:  أصوليتم إلغاء الاعب 

 

ي استلام التدفقات النقدية من الأصل؛  •
ن
 انتهاء الحق ف

 بدفع هذه التدفقات النقدية المستلمة  •
ً
اما ن ي استلام التدفقات النقدية من الأصل أو أنها أخذت عل عاتقها الب 

ن
"؛ و تحويل المجموعة لحقها ف ي

 بالكامل بدون تأخب  كبب  إل طرف آخر بموجب ترتيبات "التمرير البيتن

 تحويل المجموعة بشكل أساشي جميع مخاطر ومنافع الأصل أو  ( أ)

 لم تحول المجموعة ولم تحتفظ بشكل أساشي بكامل المخاطر والمنافع المرتبطة بالأصل إلا أنها قامت بنقل السيطرة عل الأصل. ( ب)
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ي استلام التدفقات النقدية من الأ
ن
ي ترتيبات القبض والدفع، تقوم بتقييم ما إذا كانت احتفظت بمخاطر ومزايا الملكية وإل أي مدى ذلك. عندما لا يتم تحو صولعندما تقوم المجموعة بتحويل الحق ف

ن
يل أو الاحتفاظ المالية وتدخل ف

ي إثبات الأصل المحول إل م
ن
ي الأصل. بجميع مخاطر ومنافع الأصل عل نحو جوهري، ولم يتم تحويل السيطرة عل الأصل، تستمر المجموعة ف

ن
ي المشاركة ف

ن
 دى استمرار المجموعة ف

 
ام المرتبط عل أساس يعكس ال ن  من الأصل المحول والالب 

ً
ا. يتم قياس كلا

ً
ا أيض

ً
امًا مرتبط ن ي هذه الحالة، تقوم المجموعة بتسجيل الب 

ن
ي تحتفظ بها المجموعة.وف

امات الت  ن  حقوق والالب 

 
اف ب يتم إلغاء وطالاعب  ض بشر ام آخر من نفس المقب  ن ام قائم بالب  ن ام أو إلغاؤه أو نفاده. عندما يتم استبدال الب  ن ام المالي عندما يتم الوفاء بالالب 

ن ام المالي بشكل كبب  فإن هذا الاستبدال  الالب 
ن وط الالب  مختلفة إل حد كبب  أو أن يتم تغب  شر

ام الأصلي والاعب 
ن ي بيان الأرباح أو الخسائر المجمع. أو التعديل يعامل كإلغاء للالب 

ن
ية المتعلقة بذلك ف ن المبالغ الدفب  اف بالفرق بي  ام جديد، ويتم الاعب  ن  اف بالب 

 

 المالية صولالتصنيف والقياس اللاحق للأ 4.20.2

: صوللغرض القياس اللاحق، فان الأ ي
 المالية يتم تصنيفها إل الفئات التالية عند التحقق المبدنئ

 

 المالية بالتكلفة المطفأة صولالأ •

 المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر. صولالأ •

 المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر صولالأ •

 
:  يتحدد التصنيف بحسب كل مما يلي

 

 المالية صولالأ لإدارة المنشأة أعمال نموذج •

 المالي الأصل من التعاقدية النقدية التدفقات خصائص •

 
: ي لأي أصل مالي

اف المبدنئ  للمجموعة إجراء التصنيف التالي بشكل لا رجعة فيه عند الإعب 

 

ات بعرض فيه رجعة لا قرارًا تصدر أن للمجموعة • ي اللاحقة التغيب 
ن
ي لاستثمار العادلة القيمة ف

ن
 و معينة؛ معايب  استيفاء تم إذا الأخرى الشاملة الإيرادات ضمن الملكية حقوق ف

ي دين استثمار لأي فيه رجعة لا تصنيف إجراء للمجموعة يجوز •
ي ذلك كان إذا الخسائر، أو الأرباح خلال من العادلة بالقيمة كمقاس الآخر الشامل الدخل خلال من العادلة القيمة معايب  أو المطفأة بالتكلفة يفن

 يخفض أو يلعن

ي التطابق عدم من كبب  بشكل  . لم يتم إجراء تصنيف من هذا القبيل.المحاستر

 

 المالية صولالقياس اللاحق للأ 4.20.3

 
 المالية بالتكلفة المطفأة صولالأ

وط التالية )ليست مصنفة ك صولالمالية بالتكلفة المطفأة إذا كانت الأ صوليتم قياس الأ  بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر(: أصولمستوفية للشر

 

ي بها محتفظ كان إذا •
ن
 التعاقدية النقدية تدفقاتها وتحصيل المالي بالأصل الاحتفاظ هدفه أعمال نموذج إطار ف

وط عن ينتج كان إذا •  عليه المستحقة والفوائد الأصلي المبلغ فقط تمثل نقدية تدفقات المالي للأصل التعاقدية الشر
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ي القيمة. يتم حذف ا
ن
 مخصص الانخفاض ف

ً
ي يتم قياسها بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلية ناقصا

ه غب  مادي.بعد الإثبات المبدنئ  لخصم عندما يكون تأثب 

 
: صولتتكون الأ  المالية للمجموعة بالتكلفة المطفأة مما يلي

 

 النقد والنقد المعادل •

ة الأجل ذات سيولة عالية قابلة للتحويل بسهولة ي القيمة. يتكون النقد والنقد المعادل من نقد بالصندوق وودائع تحت الطلب، واستثمارات أخرى قصب 
ن
 إل مبالغ نقدية معروفة وهي عرضة لمخاطر ضئيلة للتغب  ف

 

 مالية أخرى أصولذمم مدينة و •

ي تحصيلها
ن
عندما يصبح تحصيل المبلغ بالكامل لم يعد محتملا. يتم شطب الديون المعدومة عند  تسجل الذمم التجارية المدينة بالمبلغ الأصلي للفاتورة ناقصا مخصص أي مبالغ لا يمكن تحصيلها.  يتم تقدير الديون المشكوك ف

 استحقاقها. 

 
صنف كـ "ذمم مدينة أخرى/ 

ُ
ي لا يتم تصنيفها ضمن أي من البنود الواردة أعلاه ت

 مالية أخرى". أصولإن الذمم المدينة الت 

 

 مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر أصول

ي بمعايب  القياس بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر يتم تصنيفها بالقيمة من خلال ا صولإن الأ
ي لا تفن

لأرباح والخسائر. علاوة على ذلك، بغض النظر عن الموجودات المالية لنموذج العمل التي لا المالية الت 

مثل تدفقاتها النقدية التعاقدية فقط مدفوعات الم
ُ
لفئة، باستثناء تلك المحددة والفعالة كأدوات بلغ الأصلي والفائدة يتم المحاسبة عليها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر. تندرج جميع الأدوات المالية المشتقة ضمن هذه ات

ا عل استثما
ً
ي تنطبق عليها متطلبات محاسبة التحوط )أنظر أدناه(. تشتمل الفئة أيض

ي أسهم حقوق الملكية.تحوط، والت 
ن
 رات ف

 
ي بيان الأرباح أو الخسائر المجمع. يتم تحديد القيم العادلة للأ صوليتم قياس الأ

ن
ي هذه الفئة بالقيمة العادلة والأرباح أو الخسائر المدرجة ف

ن
ي هذه الفئة بالرجوع إل معاملات الأسواق النشطة أو باستخدام تقنيات  صولف

ن
المالية ف

 تقييم عند عدم وجود سوق نشط.

 
 المالية للمجموعة المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر من صناديق أجنبية. صولتتكون الأ

 

 المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر صولالأ

ي أسهم صولتتكون الأ
ن
ي أسهم حقوق الملكية. تمثل استثمارات ف

ن
 من الأسهم المسعرة وغب   المالية للمجموعة المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر من استثمارات ف

ً
كات وتشمل كلا حقوق الملكية لمختلف الشر

 المسعرة.

 

ي أدوات حقوق الملكية كا
ن
، يجوز للمجموعة إصدار قرار لا رجعة فيه )عل أساس كل أداة عل حده( بتصنيف استثمارات ف ي

ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر. لا يُسمح بالتصنيف بالقيمة العادلة عند التحقق المبدنئ

ي عملية دمج الاعمال.من خلال الدخل الشامل الآخر إذا تم الاحتفاظ ب
ن
ي ف ف به من قبل المشب  ي حقوق الملكية بغرض المتاجرة أو إذا كان هذا الاستثمار مقابل طارىء معب 

ن
 الاستثمار ف

 
 يتم تصنيف الأصل المالي كمحتفظ به للمتاجرة إذا:

 

ي بيعه بغرض أساشي بشكل امتلاكه تم •
ن
 أو القريب، المستقبل ف

، التحقق عند يُمثل، كان • ي
ة أرباح لتحقيق حديث فعلي نمط عل دليل ولديها معا المجموعة تديرها مالية لأدوات محددة محفظة من جزءًا المبدنئ  أو الأجل؛ قصب 
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ا كان •
ً
ي المشتقات باستثناء) مشتق

 (.وفعالة محددة تحوط أداة أو مالي ضمان عقد تمثل الت 

 

ي أدوات حقوق الملكية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر مبدئيا بالقيمة العادلة زائد تكا
ن
 ليف المعاملات.يتم قياس الاستثمارات ف

ي الإيرادات الشاملة الأخ
ن
ي القيمة العادلة ف

ن
ات ف ا بالقيمة العادلة، مع إثبات الأرباح والخسائر الناتجة عن التغب 

ً
اكمة إل الأرباح المرحلة ضمن ويتم قياسها لاحق ي احتياطي القيمة العادلة. يتم نقل الأرباح أو الخسائر المب 

ن
اكمة ف رى والمب 

ي حقوق الملكية
ن
ات ف  المجمع. بيان التغب 

 
ي أدوات ملكية ضمن بيان الأرباح أو الخسائر المجمع.

ن
 يتم إثبات توزيعات الأرباح عل هذه الاستثمارات ف

 

 المالية صولانخفاض قيمة الأ 4.20.4

 ئر:تحتسب المجموعة الخسائر الائتمانية المتوقعة لكافة الأدوات المالية التالية غب  المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسا

 
ة الاجل ▪  أرصدة لدى البنوك وودائع قصب 

 مالية أخرى أصولذمم مدينة و ▪

ي أدوات الدبن المقاسة بالتكلفة المطفأة والناتجة عن أرص
ن
 أخرى. لا تخضع أدوات حقوق الملكية للخسائر الائتمانية المتوقعة. أصولدة وودائع لدى البنوك وتقوم المجموعة بإثبات الخسائر الائتمانية المتوقعة الناتجة عن الاستثمار ف

 
 الخسائر الائتمانية المتوقعة

:  تتطبق المجموعة نهج مكون من ثلاث مراحل لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة عل النحو التالي

 

 شهر  12: خسائر الائتمان المتوقعة لمدة 1المرحلة 

 من الأ 12تقوم المجموعة بقياس مخصصات الخسائر بمبلغ يساوي خسائر الائتمان المتوقعة عل مدار 
ً
ي أو عند التعرض لمخاطر ائتمانية منخفضة  صولشهرا

ي خسائر الائتمان منذ التحقق المبدنئ
ن
ي لم يكن بها زيادة جوهرية ف

المالية الت 

ي اعتبارها الأصل المالي الذي يحتوي عل مستوى منخفض من المخاطر الائتمانية عندما يكون معدل تلك 
ن
ي تاريــــخ التقرير. تضع المجموعة ف

ن
.المخاطر الائتمانية ف

ً
ي تعريف "فئة الاستثمار" المتعارف عليه دوليا

ن
 يستوف

 

ي للانخفاض التعرض دون – : الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى عمر الأداة 2المرحلة 
ر

  الائتمانية القيمة ف

ي القيمة  صولتقوم المجموعة بقياس مخصصات الخسائر بمبلغ يساوي خسائر الائتمان المتوقعة عل مدار عمر الأداة من الأ
ن
ي ولكن لم تتعرض للانخفاض ف

ي مخاطر الائتمان منذ التحقق المبدنئ
ن
ي بها زيادة جوهرية ف

المالية الت 

 الائتمانية.

 

  الائتمانية قيمتها انخفضت – : الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى عمر الأداة 3المرحلة 

ي  صولتقوم المجموعة بقياس مخصصات الخسائر بمبلغ يساوي خسائر الائتمان المتوقعة عل مدار عمر الأداة من الأ
ن
 إل الدليل الموضوعي عل الانخفاض ف

ً
ي القيمة الائتمانية استنادا

ن
المالية ويتم التحديد بأنها تعرضت للانخفاض ف

 القيمة. 

 

شهرًا تمثل الجزء الخاص بخسائر الائتمان المتوقعة  12المالية. خسائر الائتمان المتوقعة عل مدار خسائر ائتمان متوقعة عل مدار عمر الأداة: خسائر ائتمان متوقعة تنتج عن كافة أحداث التعبر المحتملة عل مدى العمر المتوقع للأداة 

ي تنتج عن أحداث 
ة عل مدى عمر الأادة الت  شهرًا عل أساس فردي أو  12شهرًا بعد تاريــــخ التقرير. يتم احتساب كل من الخسائر الائتمانية المتوقعة عل مدى عمر الأداة والخسائر الائتمانية المتوقعة لمدة  12التعبر المحتملة خلال فب 

ا عل طبيعة المحفظة الأساسية للأدوات المالية. 
ً
 جماعي اعتماد
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 تحديد مرحلة انخفاض القيمة

ي حالة وقوع حدث وا صولبتاريــــخ كل تقرير، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان أصل مالي أو مجموعة من الأ
ن
ي القيمة الائتمانية ف

ن
حد أو أكبر المالية قد انخفضت قيمتها الائتمانية. تعتبر المجموعة أن الأصل المالي قد تعرض للانخفاض ف

 يومًا.  120ها عل مدى ذي تأثب  ضار عل التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة للأصل المالي أو عندما تكون المدفوعات التعاقدية انقضن تاريــــخ استحقاق

 
ي من خلال 

ي المخاطر الائتمانية منذ التحقق المبدنئ
ن
 بتقييم ما إذا كانت هناك زيادة جوهرية ف

ً
ي تاريــــخ كل تقرير، تقوم المجموعة أيضا

ن
 من تاريــــخ التقرير مع مخاطر ف

ً
ي اعتبارا

ي حدثت عل مدار العمر المتوقع المتبف 
مقارنة مخاطر التعبر الت 

. إن  ي
ي تاريــــخ التحقق المبدنئ

ن
ي المخاطر الائتمانية تمثل سلسلة من الحدود النسبية والمجردة. ويتم اعتبار أنالتعبر ف

ن
ي انقضن تاريــــخ استحقاقها لمدة  صولكافة الأ المعايب  الكمية المستخدمة لتحديد الزيادة الجوهرية ف

 30المالية الت 

ي ويتم تحويلها إل المرحلة 
ي المخاطر الائتمانية منذ التحقق المبدنئ

ن
ي المخاطر الائتمانية. 2يومًا تتضمن زيادة جوهرية ف

ن
 حت  وإن لم تكن المعايب  الأخرى تشب  إل زيادة جوهرية ف

 

 قياس خسائر الائتمان المتوقعة

ي تقديرات الخسائر الائتمانية عل أساس ترجيح الاحتمالات ويتم قياسها بالقيمة الحالية لكافة حالات
ن
ن  تتمثل خسائر الائتمان المتوقعة ف العجز النقدية المخصومة بمعدل الفائدة الفعلية للأداة المالية. يمثل العجز النقدي الفرق بي 

ي قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة احتمال التالتدفقات النقدية المستحقة للمجموعة بموجب 
ن
ي تتوقع المجموعة الحصول عليها. تتضمن العناض الأساسية ف

عبر والخسارة عند التعبر والتعرض لمخاطر عقد والتدفقات النقدية الت 

ي الاعتب
ن
 ف
ً
. تقدر المجموعة تلك العناض باستخدام نماذج المخاطر الائتمانية المناسبة آخذا ى المستقبلية ال آخره.  صولار المعدلات الائتمانية الداخلية والخارجية للأالتعبر  وطبيعة وقيمة الضمانات والسيناريوهات الاقتصادية الكبر

 
ة المجموعة التاريخية  صولقامت المجموعة بتطبيق نهج مبسط عل انخفاض قيمة الذمم التجارية المدينة والأ الأخرى حسب المطلوب والمسموح به بموجب المعيار. كما قامت المجموعة بتأسيس مجموعة مخصصات تعتمد عل خبر

ن والبيئة الاقتصادية.   لخسائر الائتمان معدلة لعوامل تطلعية محددة للمديني 

 

 المالية خصومالتصنيف والقياس اللاحق لل 4.20.5

 المالية الأخرى.  خصومالمالية للمجموعة القروض والمستحق إل أطراف ذات صلة والذمم الدائنة وال خصومتتضمن ال

 
: خصوميعتمد القياس اللاحق لل  المالية عل تصنيفها كما يلي

 

 المالية بالتكلفة المطفأة خصومال •

 المالية بخلاف تلك المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر إل الفئات التالية: خصومبالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلية. تقوم المجموعة بتصنيف ال خصومتدرج هذه ال

 

 القروض •

ي بيان الأرباح أو
ن
. يتم تسجيل الأرباح والخسائر ف ضا من خلال طريقة معدل الفائدة الفعلي وعملية  خصومالخسائر المجمع عند عدم تحقق ال يتم قياس كافة القروض لاحقا بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي

 الإطفاء.

 

 المستحق إل أطراف ذات صلة •

ي 
ن
ي سوق نشط.  خصوميتمثل المستحق إل أطراف ذات صلة ف

ن
ي السياق العادي للأعمال وغب  مدرجة ف

ن
 مالية تنشأ ف

 

 

 



 

كة ايفا للفنادق والمنتجعات  70 │  2025 التقرير السنوي │ شر

 مالية أخرى خصومذمم دائنة و •

ي المستقبل عن البضاعة والخدمات المستلمة سواء صدر بها فواتب  من المورّد أم لا، ويتم تصنيفها كذمم تجاري خصوميتم إثبات ال
ن
المالية بخلاف تلك المدرجة بالقيمة العادلة من خلال  خصومة دائنة. إن الللمبالغ المستحقة الدفع ف

صنف كـ "
ُ
ي لا يتم تصنيفها ضمن أي من البنود الواردة أعلاه ت

 مالية أخرى". خصومالأرباح أو الخسائر الت 

 

 التكلفة المطفأة للأدوات المالية 4.21

ن الاعتبار أي علاوة ي تعتبر جزءا لا يتجزأ من سعر  يتم احتساب هذه التكلفة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية ناقصا مخصص انخفاض القيمة. إن عملية الاحتساب تأخذ بعي 
اء وتتضمن تكاليف ورسوم المعاملة الت  أو خصم عل الشر

 الفائدة الفعلية.

 

 المحاسبة على أساس تاري    خ المعاملة والتسوية 4.22

يات والمبيعات بالطريقة العادية للأ يات أ صوليتم إثبات كافة المشب  اء أو البيع بالطريقة العادية هي مشب  اء أو بيع الأصل. إن الشر ي تتطلب  صولو مبيعات الأالمالية بتاريــــخ المعاملة، أي التاريــــخ الذي تتعهد فيه الجهة بشر
المالية الت 

ي السوق.
ن
ن أو الأعراف السائدة ف  تسليمها ضمن إطار الزمن المتعارف عليه بشكل عام بموجب القواني 

 

 مقاصة الأدوات المالية 4.23

ن الأ ي بيان المركز المالي المجمع إذا كانت هناك حقوق قانونية حالية قابلة التنفيذ لمقاصة المبالغ المعت خصوموال صولتتم المقاصة بي 
ن
ي المبلغ المُدرج ف

ن
داد الأالمالية وصاف ي أو اسب 

ن
 صولرف بها وتوجد نية السداد عل أساس الصاف

ي آن واحد. خصوموتسوية ال
ن
 ف

 

 القيمة العادلة للأدوات المالية 4.24

ي السوق أو عروض أسعار المتداول )سع صولتتحدد القيمة العادلة للأ
ن
ي أسواق مالية منظمة بتاريــــخ كل تقرير مالي بالرجوع إل الأسعار المعلنة ف

ن
ة(، بدون أي المالية المتاجر بها ف اء للمراكز الطويلة وسعر العرض للمراكز القصب  ر الشر

 خصم لتكاليف المعاملة. 

 
ي أسواق غب  نشطة، تتحدد القيمة العادلة باستخدام أساليب تقييم مناسبة. تتضمن هذه الأساليب استخدام معام

ن
وط تجارية بحتة أو الرجوع إل القيمة العادلة الحالية لأداة أخرى بالنسبة للأدوات المالية ف ي السوق بشر

ن
لات حديثة ف

، أو تحليل التدفقات النقدية   المخصومة أو نماذج تقييم أخرى.مماثلة إل حد كبب 

 

ن إيضاح   تحليل القيم العادلة للأدوات المالية وتفاصيل أخرى عن كيفية قياسها. 32يبي 

 

 دفعات مقدمة من عملاء 4.25

وط اتفاقية البيع بالإضافة إل عضوية ناد ة تمثل الدفعات المقدمة من العملاء الأموال المستلمة من العملاء عن أقساط العقارات بموجب شر . تدرج الدفعات المقدمة من العملاء بعد طرح الإيرادات المحققة خلال الفب  ي الشاطئ

 .15بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

 

 حقوق الملكية والاحتياطيات ومدفوعات توزيعات الأرباح 4.26

 يمثل رأس المال القيمة الاسمية للأسهم المصدرة والمدفوعة.

 
 . تتضمن علاوة إصدار الأسهم أي علاوات مستلمة من إصدار رأس المال. يتم خصم أي تكاليف معاملات مرتبطة بإصدار الأسهم من علاوة الإصدار
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كات والنظام الأساشي للش ة الحالية والسابقة وفقا لمتطلبات قانون الشر  ركة الأم. يتكون الاحتياطي الإجباري والاختياري من توزيعات لأرباح الفب 

 
:  تتضمن البنود الأخرى لحقوق الملكية ما يلي

 

كات المالية البيانات تحويل عن الناتجة الأجنبية العملات تحويل فروقات من يتكون والذي –احتياطي تحويل العملات الأجنبية  • ي الدينار إل للمجموعة الأجنبية للشر
 .الكويت 

ي احتياطي القيمة العادلة من الأرباح والخسائر المتعلقة بالاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الش •
ن
كمة ف ات المب   امل الآخر. تتكون التغب 

 .الخزينة أسهم إصدار إعادة من الناتجة والخسائر الأرباح من يتكون والذي –احتياطي أسهم الخزينة  •

 
كة الأم  ة السابقة. وجميع المعاملات مع مالكي الشر

 تسجل بصورة منفصلة ضمن حقوق الملكية. تتضمن الأرباح المرحلة كافة الأرباح الحالية والأرباح والخسائر المرحلة من الفب 

 
ي اجتماع الجمعية العامة. خصومتدرج توزيعات الأرباح المستحقة لمساهمي حقوق الملكية ضمن ال

ن
 عند اعتماد تلك التوزيعات ف

 

 أسهم الخزينة 4.27

اؤها من قبل المجموعة ولم يتم إعادة إصدارها أو إلغائها حت   كة الأم والمعاد شر الآن. يتم المحاسبة عن أسهم الخزينة بطريقة التكلفة. وطبقا لهذه الطريقة يتم إدراج تتألف أسهم الخزينة من أسهم رأس المال المصدرة للشر

ي حساب مقابل
ن
اة ف  ضمن حقوق الملكية. المتوسط المرجح لتكلفة الأسهم المشب 

 
ي حقوق الملكية )"الربــح من بيع احتياطي أسهم خزينة"( وال

ن
ي حدود الرصيد عند إعادة إصدار أسهم الخزينة يتم إدراج الأرباح الناتجة ضمن حساب منفصل ف

ن
ذي يعتبر غب  قابل للتوزيــــع. يتم تحميل أية خسائر محققة عل نفس الحساب ف

ر توزيعات أسهم إل زيادة عدد أسهم الخزينة عل الأرباح المرحلة ثم عل الاحتياطي الاختياري والاحتياطي الإجباري. لا يتم دفع توزيعات أرباح نقدية عل هذه الأسهم. ويؤدي إصداالدائن لذلك الحساب. ويتم تحميل أية خسائر إضافية 

 بنفس النسبة وتخفيض متوسط تكلفة السهم الواحد بدون التأثب  عل إجمالي تكلفة أسهم الخزينة.

 

امات طارئة أصولمخصصات و 4.28 ر  محتملة والبر

ي ويكون هناك احتمال الطلب من المجموعة
ي أو استدلالي نتيجة لحدث ماضن

ام حالي قانونن
ن تدفق مصادر اقتصادية إل الخارج ويكون بالإمكان تقدير المبالغ بشكل موثوق فيه.  يتم تسجيل المخصصات عندما يكون عل المجموعة الب 

 إن توقيت أو مبلغ هذا التدفق قد يظل غب  مؤكد.

 

ام الحالي استنادا إل الدليل الأكبر وثوقا والمتوفر بتاريــــخ التقرير، ب
ن امات يتم قياس المخصصات بالنفقات المقدرة المطلوبة لتسوية الالب  ن . وحيثما يوجد عدد من الالب  ام الحالي

ن ي ذلك المخاطر وعدم التأكد من التقديرات المرتبطة بالالب 
ن
ما ف

امات ككل. كما يتم خصم المخصصات إل قيمها الحالية، حيث تكون القيمة الزمنية للنقود جوهرية. المماثلة، فان احتمالية طلب تدفق ن ي درجة الالب 
ن
ي تسوية تحدد بالنظر ف

ن
 ف

 

ي البيانات المالية الخاصة بالمجموعة، لكن يتم الإفصاح عنها عند احتمال حدوث تدفقا نقديا للمنافع الاقتصادية. صوللا يتم إثبات الأ
ن
 الطارئة ف

 
ي المنافع الا خصوملا يتم إثبات ال

ن
ي بيان المركز المالي المجمع لكن يتم الإفصاح عنها إلا إذا كان احتمال التدفقات النقدية للموارد المتمثلة ف

ن
ا.الطارئة ف

ً
 قتصادية بعيد
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 ترجمة العملات الأجنبية 4.29

 

 العملة الرئيسية وعملة العرض 4.29.1

ي المجموعة بت
ن
كة الأم. تقوم كل منشأة ف ي )"د.ك"( وهو أيضا العملة الرئيسية للشر

ي البيانات المالية لكل منشأة باستخدام يتم عرض البيانات المالية للمجموعة بالدينار الكويت 
ن
حديد عملتها الرئيسية الخاصة بها وقياس البنود المدرجة ف

 تلك العملة الرئيسية.

 

 معاملات وأرصدة بالعملات الأجنبية  4.29.2

لضف الفوري(. يتم إثبات أرباح وخسائر تحويل العملة الأجنبية الناتجة عن تسوية هذه المعاملات يتم تحويل المعاملات بالعملات الأجنبية إل العملة الرئيسية المتعلقة بالمجموعة حسب أسعار التحويل السائدة بتاريــــخ المعاملة )سعر ا

ي بيان الأرباح أو الخسائر المجمع. بالنسبة للبنود غب  النقدية، لا يتم إعادومن إعادة قياس البنود النقدية المقومة بال
ن
ي نهاية السنة ف

ن
ا لمعدلات التحويل ف

ً
ي نهاية السنة ويتم قياسها بالتكلفة التاريخية عملة الأجنبية وفق

ن
ة ترجمتها ف

جمة ا)تحول باستخدام أسعار الصرف في تاريخ المعاملة(، باستثناء البنود غير النقدية  ي التاريــــخ الذي تم فيه تحديد القيمة العادلة. أن فروق الب 
ن
ي يتم ترجمتها باستخدام أسعار الضف ف

 صوللناتجة عن الأالمقاسة بالقيمة العادلة والت 

ي بيان الأرباح
ن
اكمة بالقيمة العادلة  الغب  نقدية المصنفة بـ "القيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر" تدرج كجزء من أرباح أو خسائر القيمة العادلة ف ات المب  أو الخسائر المجمع، وتدرج المصنفة كـ "متاحة للبيع" ضمن احتياطي التغب 

 ائر والدخل الشامل الآخر المجمع.المدرجة ضمن بيان الأرباح أو الخس

 

 العمليات الأجنبية  4.29.3

كات المجموع خصومو أصولعند تجميع البيانات المالية للمجموعة، يتم تحويل كافة  . إن العملة الرئيسية لشر ي
ي إذا كانت عملتها التشغيلية بغب  الدينار الكويت 

كات المجموعة إل الدينار الكويت  ة ظلت كما هي دون تغيب  ومعاملات شر
ة البيانات المالية.  خلال فب 

 

ي حسب سعر الإقفال بتاريــــخ البيانات المالية. تم التعامل مع الشهرة والتعديلات بالقيمة العادلة الناتجة عن امتلا خصوموال صولعند التجميع تم تحويل الأ
للمنشأة الأجنبية يتم  خصومو أصولك منشأة أجنبية كإل الدينار الكويت 

ة ا ي بمتوسط سعر التحويل عل مدى فب 
ي بسعر الإقفال. تم تحويل الإيرادات والمضوفات إل الدينار الكويت 

لبيانات المالية. يتم إثبات فروقات الضف ضمن بيان الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر المجمع ترجمتها إل الدينار الكويت 

ي حق
ن
اكمة لتحويل العملة الأجنبوإدراجها ف ي حقوق الملكية إل بيان الأرباح أو الخسائر المجمع وتثبت كجزء وق الملكية ضمن احتياطي تحويل عملات أجنبية. عند استبعاد عمليات أجنبية، يتم إعادة تصنيف الفروقات المب 

ن
ية المثبتة ف

 من الأرباح أو الخسائر عند الاستبعاد.

 

 معاملات مع أطراف ذات صلة 4.30

كات  ن وأفراد عائلاتهم والشر ن التنفيذيي  ن وأعضاء مجلس الإدارة والموظفي  كات الزميلة وكبار المساهمي  ي الشر
ن
 المملوكة لهم. تتم كافة المعاملات مع أطراف ذات صلة بموافقة إدارة المجموعة.تتمثل الأطراف ذات الصلة ف

 

 مكافأة نهاية الخدمة 4.31

كة التابعة لها بدولة الإمارات العربية المتحدة بتكوين مخصص مكافأة  كة التابعة لها عل الصعيد المحلي والشر
كة الأم والشر ن لديها. إن استحقاق هذه المزايا يستند إل آخر راتب وطول مدة خدمة تقوم الشر نهاية خدمة الموظفي 

ة خدمة معينة كحد أدنن و ن ويخضع لإتمام فب  . الموظفي  ن ي وعقود الموظفي 
 فقا لقانون العمل المعتن

 
ام غب  الممول المبلغ المستحق الدفع لكل موظف  ن

ي الوظيفة. ويمثل هذا الالب 
ن
ة البقاء ف كة خدماتهم بتاريــــخ البيانات المالية.تستحق التكلفة المتوقعة لهذه المزايا طوال فب   نتيجة لإنهاء الشر

 
كة الأم، تقوم المجموعة إضافة إل مكافأة نهاية الخدمة بتقديم مساهمات إل المؤسسة العامة للت ن لدى الشر ن الكويتيي  امات المجموعة محددة بهذه بالنسبة للموظفي  ن . إن الب  ن أمينات الاجتماعية كنسبة من مرتبات الموظفي 

ي تحمل كمضوف عند استحقاقها.
 المساهمات والت 
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ائب 4.32  الضر

 

يبة دعم العمالة الوطنية 4.32.1  ضر

 للقانون رقم 
ً
يبة دعم العمالة الوطنية وفقا كات  %2.5بواقع  2006لسنة  24وقرار وزير المالية رقم  2000لسنة  19تحتسب ضن يبة.  حسب القانون فإن الخصومات المسموح بها تتضمن حصة من أرباح الشر من ربــح المجموعة الخاضع للضن

ك يبة دعم العمالة الوطنية. الزميلة المدرجة وتوزيعات الأرباح النقدية من الشر  ات المدرجة الخاضعة لضن

 

 حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي 4.32.2

ا لعملية الاحتساب المعدلة بناء عل قرار أعضاء مجلس المؤسسة والذي ينص عل أن الإيرادات من ا %1تحتسب حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي بنسبة 
ً
يبة وفق كات الزميلة والتابعة، ومكافآت من ربــح المجموعة الخاضع للضن لشر

ي ي
 جب استثناؤها من ربــح السنة عند تحديد الحصة.أعضاء مجلس الإدارة والتحويل إل الاحتياطي القانونن

 

 الزكاة 4.32.3

 .2007ديسمبر  10الساري ابتداءً من  58/2007من ربــح المجموعة وفق قرار وزارة المالية رقم  % 1يتم حساب حصة الزكاة بنسبة 

 

كات التابعة الأجنبية 4.32.4 يبة على الشر  الضر

ن السائدة ولوائح وتعليمات الد ا للقواني 
ً
ائب المطبقة والمقررة طبق كات التابعة الأجنبية عل أساس أسعار الضن يبة عل الشر كات التابعة.تحتسب الضن ي تأسست فيها تلك الشر

 ول الت 

 
اف ب ائب المؤجله لكل الفروقات المؤقتة. يتم الاعب  يبية غب  المستغلة عندما يكون من المحتمل استخدام الخسارة مقابل الأرباح المستقبلية. أصولتقدم الضن يبة المؤجلة فيما يتعلق بالخسائر الضن  الضن

 

 الشهرة 4.33

اكمة. تمثل الشهرة المنافع الاقتصادية المستقبلية الناتجة عن دمج الأعمال غب  المحددة إفراديا والمثبتة بشكل منفصل عن الشهرة. وتظهر الش ي القيمة المب 
ن
 هرة بالتكلفة ناقصا خسائر الانخفاض ف

 

 الأمور المتعلقة بالمناخ 4.34

ات المناخ مخاطر الت اضات. تشمل المخاطر الناجمة عن تغب 
ورة الأمور المتعلقة بالمناخ ضمن التقديرات والافب  ات التنظيمية والمخاطر المتعلقة بالسمعة( والمخاطر المادية الناجمة عن تراعي المجموعة عند الضن حول )مثل التغيب 

ي والأحداث المرتبطة بالطقس )مثل العواصف وحرائق الغ ي يمكن أن تؤثر بشكل سلتر
ات المناخية والت  مادي عل البيانات المالية المجمعة ابات وارتفاع منسوب مياه البحر(. لم تحدد المجموعة المخاطر الجوهرية الناجمة عن التغب 

 للمجموعة. تقوم الإدارة باستمرار بتقييم تأثب  الأمور المتعلقة بالمناخ.

 

كد من التقديرات 5  الأحكام الهامة للإدارة وعدم التأ

اضات تؤثر عل المبالغ المدرجة للإيرادات والمضوفات والأ المجمعة إن إعداد البيانات المالية ة البيانات  خصوموالإفصاح عن ال خصوموال صولللمجموعة يتطلب من إدارة المجموعة وضع أحكام وتقديرات وافب  ي نهاية فب 
ن
المحتملة ف

ية للأصل أو ي القيمة الدفب 
ن
اضات والتقديرات يمكن أن يؤدي إل نتائج تتطلب تعديلات جوهرية ف ي المستقبل. المالية. ولكن عدم التأكد من هذه الافب 

ن
ام المتأثر ف ن  الالب 

 

 الأحكام الهامة للإدارة  5.1

ي البيانا
ن
ي تؤثر بشكل كبب  عل المبالغ المدرجة ف

 ت المالية المجمعة:قامت الإدارة عند تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة، بأخذ الأحكام التالية، والت 

 

 



 

كة ايفا للفنادق والمنتجعات  74 │  2025 التقرير السنوي │ شر

 تقييم نموذج الأعمال 5.1.1

ي إيضاح  صولتقوم المجموعة بتصنيف الأ
ن
(. يتضمن هذا الاختبار حكماً يعكس جميع الأدلة ذات الصلة بما في ذلك كيفية تقييم 4.20المالية بعد إجراء اختبار نموذج الأعمال )يرحر الاطلاع عل السياسة المحاسبية لبنود الأدوات المالية ف

ي تؤثر عل أداء الأ
ي حالة كونه غب   صول. تعتبر المراقبة جزءاً من التقييم المستمر للمجموعة حول ما إذا كان نموذج الأعمال الذي يحُتفظ بالأصولأداء الموجوادات وقياس أدائها والمخاطر الت 

ن
، وف

ً
المالية المتبقية من أجله لا يزال ملائما

ي تصنيف تلك الأ
ن
ي نموذج الأعمال وما إذا كان هناك تغيب  محتمل ف

ن
 .ولصملائمًا، تقييم ما إذا كان هناك تغيب  ف

 

امات الأداء 5.1.2 ر  الوفاء بالبر

امات الأداء عل مدار الوقت أو عند نقطة زمنية محددة  ن  لتحديد الطريقة المناسبة لتحقق الإيرادات. يتطلب من المجموعة تقدير كل عقودها مع العملاء لتحديد ما إذا تم الوفاء بالب 

 

ن واللوائح ذات الصلة، ح مة مع العملاء وأحكام القواني  اء المبر عقارية للعميل، لا تقوم بإنشاء أي أصل له استخدام بديل  أصوليث يتم إبرام عقود لتقديم قامت المجموعة بالتقييم بأن المجموعة، بناء عل اتفاقيات البيع والشر

ي هذه الظروف، تقوم المجموعة بتسجيل الإيرادات م
ن
ي نقطة زمنية محددةللمجموعة، ويكون للمجموعة عادة حق واجب النفاذ بالدفع للأداء المنجز حت  تاريخه. ف

ن
 .ع مرور الوقت. وإذا لم يكن الأمر كذلك، يتم تسجيل الإيرادات ف

 

ي مخاطر الائتمان 5.1.3
ر

  الزيادة الجوهرية ف

ي للمرحلة 1المرحلة  صولشهرًا لأ 12تم قياس خسائر الائتمان المتوقعة كمخصص يساوي خسارة الائتمان المتوقعة عل مدار  عندما  2. ينتقل الأصل للمرحلة 3المرحلة  صولأو لأ 2، أو خسارة الائتمان المتوقعة عل مدى العمر الإنتاحر

. لا يحدد المعيار الدولي للتقارير المالية  ي
اف المبدنئ ي سبيل تقدير ما إذا كانت مخاطر الائتمان لأصل ما قد ازدادت بشكل جوهري أم لا، تأخذ الشر 9تزداد مخاطره الائتمانية بشكل جوهري منذ الاعب 

ن
، فإنه ف ي زيادة "جوهرية". وبالتالي

ن
كة ف

 الاعتبار المعلومات المستقبلية النوعية والكمية المعقولة والمؤيدة.

 

 تقييم السيطرة 5.1.4

ي
ن
كة المستثمر ف ها لتحقيق إيرادات لنفسها. إن تقييم الأنشطة والقدرة المتعلقة باستخدام سيطرتها للتأثب  عل عند تحديد السيطرة، فإن الإدارة تراعي ما إذا كان يوجد لدى المجموعة القدرة العملية لتوجيه الأنشطة ذات الصلة بالشر

 مختلف العوائد يتطلب أحكاما هامة.

 

 التأثبر الجوهري 5.1.5

كة.يوجد التأثب  الجوهري عندما يمنح حجم حقوق التصويت للمنشأة بالنسبة إل حجم وتوزيــــع حقوق التصويت الأخرى القدرة الفعلية للمنشأة لل  قيام بتوجيه الأنشطة المتعلقة بالشر

 

 تصنيف العقارات 5.1.6

اء العقارات ما إذا كانت ستصنف هذه العقارات "للمتاجرة" أو "ممتلكات محتفظ بها للتطوير" أو "عقارات استثمارية"  . تقرر الإدارة عند شر

 

ي السياق العادي للعمل. 
ن
اؤها بشكل رئيسي للبيع ف  تصنف المجموعة العقارات عل أنها للمتاجرة إذا تم شر

 
اؤها بنية تطويرها.  تصنف المجموعة الممتلكات عل أنها ممتلكات قيد التطوير إذا تم شر

 

ي غرض مستقبلي غب  محدد.وتصنف المجموعة العقارات كعقارات استثمارية إذا تم الاستحواذ عليها لتحقيق إيرادات من إيجارها أو لزيادة قيمتها الرأسمالية أو لاس
ن
 تخدامها ف

 

كد من التقديرات  5.2  عدم التأ

ي لها أهم الأثر عل تحقق وقياس الأ
اضات الت   والإيرادات والمصاريف مبينة أدناه. قد تختلف النتائج الفعلية بصورة جوهرية عن تلك التقديرات. خصوموال صولإن المعلومات حول التقديرات والافب 



 

كة ايفا للفنادق والمنتجعات  75 │  2025 التقرير السنوي │ شر

 نسبة الإنجاز 5.2.1

ن للمشاريــــع ذات الصلة. تقوم المجموعة بتسجيل المستحقات الخاصة بالعقارات قيد التطوير استنادا ال طريقة نسبة الإنجاز. يتم تحديد نسبة إنجاز العمل من قبل  رئيس المستشارين المستقلي 

 
ي كل سنة محاسبية بالقياس إل التقديرات الحالية للمستحقات الخاصة بالعقارات قيد ا

ن
ي التقدير لتحديد المستحقات الخاصة بالعقارات قيد التطوير يتم يتم تطبيق طريقة نسبة الإنجاز عل أساس تراكمي ف

ن
لتطوير. أي تغب  ف

. ي بيان المركز المالي المجمع الحالي
ن
 تسجيله ف

 

 تكلفة إنجاز المشاري    ع  5.2.2

ي يتم تسجيلها. تتضمن هذه التقديرات تكلفة 
ن عل النحو المُقيم من قبل تقوم المجموعة بتقدير تكلفة إنجاز المشاريــــع من أجل تحديد التكلفة الخاصة بالإيرادات الت  توفب  البنية التحتية والمطالبات المحتملة من قبل المقاولي 

امات التعاق ن وع وتكلفة الوفاء بالالب   دية الأخرى للعملاء. استشاري المشر

 

 انخفاض قيمة الشهرة   5.2.3

ي تتوزع عليها الشهرة. كما أن تقدير القيمة التشغيلية يتطلب من المجموعة عمل تقدير تحدد المجموعة ما إذا انخفضت قيمة الشهرة أم لا سنويا عل الأقل. ويتطلب ذلك تقدير للقيمة أثناء الاستخدام لوحدات إنتاج النقد الت

 النقد وكذلك اختيار معدل الخصم المناسب لاحتساب القيمة الحالية لتلك التدفقات النقدية.للتدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة من وحدة إنتاج 

 

 المالية صولانخفاض قيمة الأ 5.2.4

. يمثل معدل الخسارة عند التعبر تقديرًا  ي المستقبل. ينطوي قياس خسائر الائتمان المقدرة عل تقديرات معدل الخسارة عند التعبر واحتمالية التعبر
ن
ي حالة تعبر العميل. تمثل احتمالية التعبر تقديرًا لاحتمالية التعبر ف

ن
للخسارة الناتجة ف

ياستندت المجموعة إل هذه التقديرات ب
اضات الحركة المستقبلية لقوى الدفع الاقتصادية المختلفة وكيفية تأنر ي تستند إل افب 

 ر هذه القوى عل بعضها البعض.استخدام معلومات مستقبلية معقولة ومؤيدة، والت 

 

كة المحاصة 5.2.5 كات زميلة وشر  انخفاض قيمة شر

كاتها  ي شر
ن
ي قيمة استثمار المجموعة ف

ن
اف بأي خسارة للانخفاض ف وريا الاعب  الزميلة بتاريــــخ كل بيانات مالية عل أساس ما إذا كان هناك دليل موضوعي عل انخفاض بعد تطبيق طريقة حقوق الملكية تحدد المجموعة ما إذا كان ضن

ي حالة وجود مثل 
ن
كة الزميلة. وف ي الشر

ن
يةقيمة الاستثمار ف كة الزميلة وقيمتها الدفب  داد للشر ن القيمة القابلة للاسب  ي القيمة بالفرق بي 

ن
ي بيان الأرباح أو  هذا الدليل، تقوم المجموعة باحتساب مبلغ الانخفاض ف

ن
ويتم إثبات المبلغ ف

 الخسائر المجمع.

 

ي قيمة عقارات للمتاجرة 5.2.6
ر

 انخفاض ف

ي القيمة الممكن تحقيقها أيهما أقل.  عندما تصبح العقارات للمتاجرة متقادمة، يتم تقد
ن
ة إفراديا يتم هذا التقييم بشكل إفرادي.  يتم إثبات العقارات للمتاجرة بالتكلفة أو بصاف ي قيمتها الممكن تحقيقها.  بالنسبة للمبالغ الكبب 

ن
ير صاف

ي لا تعتبر جوهرية إفرا
 سعار البيع التاريخية. ديا، ولكنها قديمة أو متقادمة، يتم تقييمها بشكل مجمع ويتم عمل مخصص لها بناء عل نوع المخزون وفقا لعمره أو ودرجة التقادم وفقا لأأما المبالغ الت 

 

 القابلة للاستهلاك صولالأعمار الإنتاجية للأ 5.2.7

. كما أن التقديرات غير المؤكدة في هذه التقديرات تتعلق بتقادم فني قد يغير استخدام بعض صولالقابلة للاستهلاك بتاريــــخ كل بيانات مالية استنادا إل الاستخدام المتوقع للأ صولتقوم الإدارة بمراجعة تقديرها للأعمار الإنتاجية للأ

امج والمعدات.  البر
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ي قيمة الممتلكات والآلات والمعدات والأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ والأعمار الانتاجية لها 5.2.8
ر

 تقدير الانخفاض ف

ي إيضاح تقوم إدارة المجموعة بإجراء اختبار سنوي لمعرفة فيما إذا كانت الممتلكات والآلات والمعدات والأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ قد تكب
ن
ا للسياسات المحاسبية الواردة ف

ً
ي قيمتها وفق

ن
ا ف

ً
أعلاه. تتحدد القيم القابلة  4دت انخفاض

داد للأ ي للأصل المخصوم  صولللاسب  ي عل أساس طريقة القيمة قيد الاستخدام. تستخدم هذه الطريقة توقعات التدفقات النقدية المقدرة عل مدى العمر الإنتاحر باستخدام معدلات السوق. تحدد إدارة المجموعة العمر الإنتاحر

يللممتلكات والآلات والمعدات وتكلفة الاستهلاك المتعلقة بها. إن مبلغ الاسته
ي المتوقع للأصل. لاك المحمل للسنة سيتعن ي الفعلي يختلف عن العمر الإنتاحر  ر بشكل كبب  إذا كان العمر الإنتاحر

 

ي القيمة القابلة للتحقق لعقارات قيد التطوير 5.2.9
ر

 صاف

وري الاع ي القيمة القابة للتحقق أيهما أقل. عند تحديد ما إذا كان من الضن
ن
ي بيان الأرباح أو الخسائر المجمع، تقوم الإدارة بتقييم أسعار البيع تقوم المجموعة بإدراج عقاراتها قيد التطوير بالتكلفة وصاف

ن
تراف بخسائر انخفاض القيمة ف

ي ما تزال غب  مباعة بتاريــــخ البيانات المالية. إذا كان المحصل من البيع أقل من التكاليالحالية لوحدات العقار والتكاليف المتوق
ف المتوقعة للإنجاز، يتم تسجيل مخصص انخفاض قيمة لحدث أو عة لإنجاز تلك الوحدات الخاصة بالعقارات الت 

ي القيمة الممكن تحقيقها.حالة الخسارة المحددة لتخفيض تكلفة عقارات التطوير المسجلة ضمن العقارات قيد ال
ن
ي بيان المركز المالي المجمع إل صاف

ن
 تطوير ف

 

 إعادة تقييم العقارات الاستثمارية 5.2.10

ي القيمة العادلة ضمن بيان الأرباح أو الخسائر المجمع
ن
ات ف  . تقوم المجوعة بإدراج عقاراتها الاستثمارية بالقيمة العادلة وإثبات التغب 

 

  القيمة العادلة للأدوات المالية 5.2.11

اضات استنادا إل معطيات سوقية، وذلك باستخدام  صولتقوم الإدارة بتطبيق تقنيات تقييم لتحديد القيمة العادلة للأدوات المالية )عندما لا تتوفر هناك أسعار سوق نشط( والأ غب  المالية. وهذا يتطلب من الإدارة وضع تقديرات وافب 

ي تسعب  الأداة المالية. فإذا كانت تلك البيانات غب  معلنة، تقوم الإدار
ن
ي السوق ف

ن
ن ف لف القيم العادلة المقدرة للأدوات المالية عن الأسعار الفعلية ة باستخدام أفضل تقديراتها. قد تختبيانات واضحة سيتم استخدامها من قبل المتداولي 

ي معاملة عل أسس تجارية بتاريــــخ البيانات المالية. 
ن
ي سيتم تحقيقها ف

 الت 

 

ائب الأجنبية 5.2.12  مخصص الضر

ي قد تنشأ عن الإيرادات الأجنبية. تم تقييم هذه المخصصات بناء عل البيا
ائب المحتملة الت  امات الضن ن ام الفعلي الذي قد ينشأ أو لا ينشأ قامت المجموعة بتكوين مخصص لالب 

ن ي تاريــــخ البيانات المالية. إن الالب 
ن
نات المتوفرة للإدارة كما ف

يبة ب ي حال قامت الدول المعنية بالضن
ن
 اجراء تقييم رسمي قد يختلف جوهريا عن المخصص الفعلي الذي تم تكوينه.ف
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كات التابعة 6  الشر

 

 تشكيل المجموعة 6.1

كات التابعة ة التقرير: المادية فيما يلي تفاصيل الشر ي نهاية فب 
ن
 المحتفظ بها بشكل مباشر من قبل المجموعة ف

 

كة التابعة  اسم الشر

 بلد التأسيس

 ومكان العمل الرئيسي

 النشاط 

 الرئيسي

ي تحتفظ بها 
نسبة حصص الملكية التر

ي نهاية السنة
ر

 المجموعة ف

 2024 ديسمبر 31 2025 ديسمبر 31   

     

 %100 % 100 عقارات وضيافة الإمارات العربية المتحدة ح.م.م –ايفا للفنادق والمنتجعات 

كة ايفا هاي للخدمات العقارية   %99 % 99 إدارة ممتلكات وعقارات الكويت م.م.ذ –شر

ي 
كة ايفا الكويت للمقاولات العامة للمبانن ي الكويت ذ.م.م  -شر

 %85 % 85 المقاولات العامة للمبانن

 
اضات الجوهرية  الأحكام والافبر

ي العادية الأسهم من %35 نسبة المجموعة تمتلك
ن
كة ف كة وهي م،.م.ذ إنفستمنتس جروب شي آند إس شر كة تابعة شر كة عل سيطرة المجموعة تمتلك. م.م.ذ – العقارية للخدمات هاي ايفا لشر  اتفاقيات بموجب فيها المستثمر الشر

ن مع تعاقدية  .بالمنشأة الصلة ذات الأنشطة توجيه عل القدرة المجموعة تمنح الآخرين المساهمي 

 

كة عل تسيطر أنها إل المجموعة توصلت عليه، وبناءً  فيها المستثمر الشر
ً
كة عنها بالمحاسبة قامت فقد وبالتالي ،10 رقم المالية للتقارير الدولي للمعيار وفقا  .تابعة كشر
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كات تابعة ذات حصص غبر مسيطرة مادية 6.2  شر

ة التقرير: ي نهاية فب 
ن
ي تشتمل عل حصص غب  مسيطرة جوهرية كما ف

كات التابعة الت   فيما يلي تفاصيل الشر

  

 

 

 الاسم

نسبة حصص الملكية وحقوق التصويت 

المحتفظ بها من قبل الحصص غبر 

 المسيطرة

 أرباح/ )خسائر(

 السنة المخصصة للحصص

 غبر المسيطرة

 الحصص غبر

اكمة  المسيطرة المبر

  2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 
 د.ك  د.ك  د.ك  د.ك  % %

       

       

ي
كة إيفا الكويت للمقاولات العامة للمبانن  (1,925,735) (1,968,470) 280,598 (201,143) % 15.00 % 15.00 شر

       

كة ايفا للفنادق والمنتجعات  كات التابعة لشر        :ح.م.م –الشر

كة ايفا للفنادق والمنتجعات   14,208,291 - (567,515) 418,683 % 66.89 - )جزر الكايمان( )ب( 1شر

ن انفستمنتس كة شي سيفنتي   15,389,021 17,528,320 2,160,814 2,281,805 % 25.46 % 25.46 شر

ن انفستمنتس كة شي سيكستي   3,529,599 4,123,538 1,405,823 626,874 % 14.02 % 14.02 شر

       

كة إيفا هاي للخدمات العقارية  كات التابعة لشر        ذ.م.م: -الشر

 6,902,493 6,970,199 127,335 128,607 % 65.00 % 65.00 ذ.م.م -مجموعة اس اند شي للاستثمارات 

       

       أخرى:

كات تابعة ذات حصص غب  مسيطرة وغب  مادية عل نحو فردي  (400,935) (374,068) 5,415 (2,321)   شر

   3,252,505 3,412,470 26,279,519 37,702,734 

 

ي  يةالمنته واتلم يتم دفع أي توزيعات أرباح إل الحصص غب  المسيطرة خلال السن ( أ)
ن
 .2024و  2025ديسمبر  31ف
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كة ايفا للفنادق والمنتجعات 2025خلال الربــع الأول من سنة  ( ب) ي شر
ن
غب  المسيطرة  حصة حقوق الملكية)جزر كايمان(، مما ترتب عليه عدم تجميع بيانات هذه الشركة التابعة. بلغت  1، قامت المجموعة باستبعاد كامل حصتها ف

ي بداية السنة 
ن
كة التابعة ف ف بها حت  تاريــــخ الاستبعاد ت حصة د.ك، بالإضافة إل ذلك، بلغ 14,208,291الخاصة بهذه الشر د.ك خلال السنة الحالية. وبناءً عليه، بلغ إجمالي الحصص  418,683الحصص غب  المسيطرة من الأرباح المعب 

اف بها عند الاستبعاد  ي تم إلغاء الاعب 
 د.ك. 14,641,196غب  المسيطرة الت 

 

كات التابعة أعلاه  كات المجموعة.فيما يلي ملخص المعلومات المالية للشر ن شر  وذلك قبل إجراءات الإستبعادات بي 

 

 2025ديسمبر  31

 

كة إيفا الكويت  شر

ي
ر

 للمقاولات العامة للمبائ

كة ايفا للفنادق  شر

 جزر 1والمنتجعات 

 الكايمان

ر  كة سي سيفنتير شر

 انفستمنتس

ر  كة سي سيكستير شر

 انفستمنتس

ايف جروب  كة سبر شر

 للاستثمار ذ.م.م

 د.ك د.ك د.ك د.ك د.ك 

      

 13,140,303 29,432,258 68,856,171 - 9,751,493 الأصول غب  المتداولة

 6,983,363 582,031 - - 9,487,039 الأصول المتداولة

 20,123,666 30,014,289 68,856,171 - 19,238,532 إجمالىي الأصول

      

 4,252,759 - - - 25,754,650 الخصوم غب  المتداولة

 5,269,309 589,495 7,316 - 6,469,020 الخصوم المتداولة

 9,522,068 589,495 7,316 - 32,223,670 إجمالىي الخصوم

      

كة الأم   3,631,399  25,301,256   51,320,536  - (12,957,756)  حقوق الملكية الخاصة بمالكي الشر

  6,970,199   4,123,538   17,528,319  - (27,382)  الحصص غبر المسيطرة

      

 7,799,771 - - 5,864,359 1,505,636 الإيرادات

      

 (163,789)   3,847,625   6,684,588   207,209  (1,350,076)  )خسائر(/ أرباح السنة الخاصة بمالكي الشركة الأم

 (46,524)   626,874   2,281,805   418,683  (1,610)  )خسائر(/ أرباح السنة الخاصة بالحصص غير المسيطرة

 (210,313)   4,474,499   8,966,393   625,892  (1,351,686)  رب  ح السنة

      

كة الأم  (163,789) 3,847,625 6,684,588 207,209 (1,350,076) إجمالي )الخسائر(/ الإيرادات الشاملة للسنة الخاصة بمالكي الشر

إجمالي )الخسارة(/ الإيرادات الشاملة للسنة المخصص للحصص غب  

 (46,524) 626,874 2,281,805 418,683 (1,610) المسيطرة

 (210,313) 4,474,499 8,966,393 625,892 (1,351,686) إجمالىي )الخسائر(/ الإيرادات الشاملة للسنة
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 2024ديسمبر  31

 

كة إيفا الكويت للمقاولات  شر

ي
ر

 العامة للمبائ

كة ايفا للفنادق  شر

 جزر 1والمنتجعات 

 الكايمان

 

ر  كة سي سيفنتير شر

 انفستمنتس

 

ر  كة سي سيكستير شر

 انفستمنتس

ايف جروب  كة سبر شر

 للاستثمار ذ.م.م

 د.ك د.ك د.ك د.ك د.ك 

      

 14,238,774 25,192,835 67,994,433 70,366,149 9,199,042 الأصول غب  المتداولة

 5,626,305 587,177 - 5,242,042 7,461,815 الأصول المتداولة

 19,865,079 25,780,012 67,994,433 75,608,191 16,660,857 إجمالىي الأصول

      

 5,210,151 - - 49,141,725 24,230,946 الخصوم غب  المتداولة

 4,019,439 591,473 3,278 6,837,063 5,294,036 الخصوم المتداولة

 9,229,590 591,473 3,278 55,978,788 29,524,982 إجمالىي الخصوم

      

كة الأم   3,732,996 21,658,940 52,602,135 5,421,112 (12,838,231) حقوق الملكية الخاصة بمالكي الشر

 6,902,493 3,529,599 15,389,020 14,208,291 (425,89) الحصص غبر المسيطرة

      

 7,077,845 - - 19,729,570 3,174,869 الإيرادات

      

كة الأم  (56,938) 8,621,444 6,324,888 (278,638) 1,870,882 أرباح/ )خسائر( السنة الخاصة بمالكي الشر

 (127,335) 1,405,823 2,160,814 (567,515) (230) )خسائر(/ أرباح السنة الخاصة بالحصص غير المسيطرة

 (184,273) 10,027,267 8,485,702 (846,153) 1,870,652 رب  ح/ )خسارة( السنة

      

كة الأم  (56,938) 8,621,444 6,324,888 (278,638) 1,870,882 إجمالي الإيرادات/ )الخسائر( الشاملة للسنة الخاصة بمالكي الشر

إجمالي )الخسارة(/ الإيرادات الشاملة للسنة المخصص للحصص غب  

 (127,335) 1,405,823 2,160,814 (567,515) (230) المسيطرة

 (184,273) 10,027,267 8,485,702 (846,153) 1,870,652 الإيرادات/ )الخسائر( الشاملة للسنة إجمالىي

 

كة تابعة 6.3  استبعاد شر

كتها التابعة، ايفا للفناد ي )كايمان( المحدودة لبيع شر
كة إيه آي إم هوسبيتاليت  اء أسهم مع شر ي . وقد بلغ المقابل1ق والمنتجعات خلال السنة، أبرمت المجموعة اتفاقية شر

،  312.5المتفق عليه لهذه المعاملة  النهانئ مليون دولار أمريكي

امات القروض  ن اء الرئيسية والملحق ذي الصلة الذي تم توقيعه.  كجزء من هذه المعاملة، سيتم تسوية الب  اء الأسهم ونقل السيطرة بتاريــــخ وذلك بموجب اتفاقية البيع والشر   .2025مارس  31المالية القائمة. تم تنفيذ اتفاقية شر
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ي 
ن
كة ايفا للفنادق والمنتجعات  أصولفيما يلي ملخص صاف ي تاريــــخ الاستبعاد ) 1شر

ن
 (:2025مارس  31غب  المثبتة ف

 

 2025 مارس 31 

 )تاريخ الاستبعاد(

 د.ك 

  

 69,830,735 الممتلكات والآلات والمعدات

 223,495 حق الاستخدام أصول

 183,973 الأخرى صولالذمم المدينة والأ

 70,238,203 غب  المتداولة صولالأإجمالي 

  

 2,395,076 الأخرى صولالذمم المدينة والأ

 2,817,208 النقد والنقد المعادل

 5,212,284 المتداولة صولالأإجمالي 

  

 48,265,646 القروض

امات الإيجار ن  264,577 الب 
ن  385,252 مخصص مكافأة نهاية خدمة الموظفي 

 48,915,475 غب  المتداولة خصومالإجمالي 

  

 3,439,623 الأخرى خصومالذمم الدائنة وال

 1,070,542 القروض

امات الإيجار ن  69,124 الب 

 1,673,432 المستحق إل أطراف ذات صلة

 6,252,721 المتداولة خصومإجمالي ال

  

ي قيمة الأ
ر

 20,282,291  صولصاف

 (14,641,196) ناقصًا: الحصص غب  المسيطرة

ي قيمة الأ
ر

كة الأم صولصاف  5,641,095 الخاصة بمساهمي الشر

 14,777,668 إجمالىي المقابل )أ(

ي الرب  ح الناتج من الاستبعاد 
ر

 9,136,573 صاف
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: أ( ي المقابل مما يلي
ن
 يتكون صاف

 د.ك 

  

 6,934,677 * المقابل النقدي

ي تم الاستحواذ عليها )إيضاح 
 7,842,991 (17القيمة العادلة للأسهم الت 

 14,777,668 إجمالي مقابل البيع

 

ي * 
ن
ي تاريــــخ التقرير عل مبلغ  صوليشتمل بند الذمم المدينة والأ 2025ديسمبر  31ف

ن
 (.16)إيضاح  نقديد.ك يتعلق بالمقابل ال 1,854,523الأخرى كما ف

 

:  يتكون الربــح من العمليات المتوقفة مما يلي

ي  
ر

 السنة المنتهية ف

 2025ديسمبر  31

ي 
ن
 السنة المنتهية ف

 2024ديسمبر  31

 د.ك د.ك 

   

كة تابعة   - 9,136,573 الربــح الناتج من استبعاد شر

 (634,046) 625,892 ربــح/ )خسارة( السنة )راجع أدناه(

 9,762,465 (634,046) 
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كة ايفا للفنادق والمنتجعات  ة من 1فيما يلي بيان الدخل الشامل المرحلي المجمع لشر  )حتى تاريخ الاستبعاد(: 2025مارس  31إل  2025يناير  1، للفب 

ي 
ر

ة المنتهية ف  الفبر

 2025مارس  31 
ي
ن
 السنة المنتهية ف

 2024ديسمبر  31 

 د.ك د.ك 

   
 19,729,570 5,864,359 الإيرادات

 (6,000,786) (1,661,176) تكلفة الإيرادات

 4,203,183 13,728,784 
ن  (713,322) (184,870) تكاليف الموظفي 

 (1,113,793) (337,883) مصاريف مبيعات وتسويق

 (5,168,425) (1,477,131) مصاريف وأعباء تشغيل أخرى

 (2,499,479) (732,054) الاستهلاك والاطفاء

 (4,836,300) (784,882) تكاليف التمويل

يبة  (31,511) (60,471) الضن

ة/ السنة  (634,046) 625,892 رب  ح/ )خسارة( الفبر

   
   الخاصة ب :

كة الأم  (209,909) 207,209 مالكي الشر

 (424,137) 418,683 الحصص غب  المسيطرة

ة/ السنة  (634,046) 625,892 رب  ح/ )خسارة( الفبر

 

 الإيرادات 7

ي 
ر

 السنة المنتهية ف

 2025  ديسمبر 31 
ي
ن
 السنة المنتهية ف

 2024ديسمبر  31 

 د.ك د.ك  

   

 3,036,202 1,511,849 تطوير العقارات 

 4,844,753 6,146,075 عمليات الضيافة

 7,943,580 11,127,923 ادارة عقارات

 1,066,778 1,114,508 إيرادات إيجار واستئجار

 822,295 4,027,738 وإيرادات أخرى عمولات مشاريــــع

  23,928,093 17,713,608 
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ء لا: 2024 ديسمبر 31) ك.د 3,690,983 مبلغ عل الإيرادات تشتمل ي
ن وتكاليف عمولات تمثل وهي صلة، ذات وتكاليف مشاريــــع عمولات عن ناتج( شر كة عل تحميلها تم موظفي   مبيعات اتفاقية بموجب( صلة ذو طرف) النخيل قرية شر

وع وإدارة مة المشر ن المبر ن بي   .الطرفي 

 
: مفصلة إيرادات المجموعة إن  بحسب نمط تحقق الإيرادات كما يلي

 

ي 
ر

 السنة المنتهية ف

 2025  ديسمبر 31 

ي السنة المنتهية
ن
 ف

 2024ديسمبر  31 

 د.ك د.ك  

   

ف بها عل مدار الوقت   6,806,166  14,972,971 إيرادات معب 

ي نقطة زمنية محددة
ن
ف بها ف   10,907,442  8,955,122 الإيرادات المعب 

  23,928,093 17,713,608 

  

 تكاليف التمويل 8

ي 
ر

 السنة المنتهية ف

 2025  ديسمبر 31 

ي السنة المنتهية
ن
 ف

 2024ديسمبر  31 

 د.ك د.ك  

   
امات المالية بالتكاليف المطفأة: ن    نتيجة الالب 
داد  1,166,984 771,046 قروض وأسهم تفضيلية قابلة للاسب 

 1,004,893 1,032,727 أرصدة مع أطراف ذات صلة

امات الإيجار ن  178,601 136,529 الب 

 1,940,302 2,350,478 
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يبة  9  الضر

 

ي 
ر

 السنة المنتهية ف

 2025ديسمبر  31

ي   
ن
 السنة المنتهية ف

 2024ديسمبر  31

 د.ك د.ك 

   

كات التابعة الأجنبية يبة المحملة عل الشر  515,005 213,720 الضن

 131,065 177,430 مخصص حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

 139,591 194,905 مخصص الزكاة

يبة دعم العمالة الوطنية  348,977 487,262 مخصص ضن

 1,073,317 1,134,638 

 

 رب  ح السنة 10

 يتم إثبات ربــح السنة بعد تحميل المصاريف التالية:

 

 

ي
ر

 السنة المنتهية ف

 2025ديسمبر  31 
ي
ن
 السنة المنتهية ف

 2024ديسمبر  31 

 د.ك د.ك 

   

 7,121,635 3,885,487 تشغيل وصيانة الفندق والمصاريف المكتبية

 482,461 844,466 الرسوم الإدارية وأتعاب الإدارة

 764,165 774,587 أتعاب قانونية ومهنية وتكاليف التسوية القانونية 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة
ن
 94,648 367,110 تسوية المطالبات من قبل إتحاد الملاك ف

 - 115,806 عقود الإيجار التشغيلي
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ي الإيرادات/ )الخسائر( من  11
ر

 مالية  خصوممالية و أصولصاف

ي الإيرادات/ )الخسائر( من 
ن
 مالية حسب الفئة: خصوممالية و أصولفيما يلي تحليل صاف

 

 

ي
ر

 السنة المنتهية ف

 2025  ديسمبر 31 
ي
ن
 السنة المنتهية ف

 2024ديسمبر  31 

 د.ك د.ك 

   
   المالية بالتكلفة المطفأة: صولالأ

 680,543 853,271 إيرادات فوائد -

ي القيمة  -
ن
 - 1,363,124 (15.1)إيضاح رد الانخفاض ف

   

   مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر: أصول

ي القيمة العادلة لاستثمار بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر -
ن
 - 1,010,179 التغب  ف

   

   مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر: أصول

ي بيان الدخل الشامل الآخر المجمع -
ن
ة ف  133,053 226,498 مدرجة مباشر

 3,453,072 813,596 

   مالية بالتكلفة المطفأة: خصوم

 (2,350,478) (1,940,302) تكاليف تمويل 

 1,512,770 (1,536,882) 

   

ي
ن
 (1,669,935) 1,286,272 المدرجة ضمن بيان الأرباح أو الخسائر المجمع (الخسارة) الربــح/ صاف

ي 
ن
ي الربــحصاف

ن
 133,053 226,498 الدخل الشامل الآخر  المثبتة ف

 1,512,770 (1,536,882) 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

كة ايفا للفنادق والمنتجعات  87 │  2025 التقرير السنوي │ شر

كة الأم   12  ربحية/ )خسارة( السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمالكي الشر

كة الأم عل المتوسط المرجح لعدد ا :يتم احتساب ربحية/)خسارة( السهم الأساسية والمخففة بقسمة ربــح/)خسارة( السنة العائدة لمالكي الشر  لأسهم القائمة خلال السنة كما يلي

 

 

ي
ر

 السنة المنتهية ف

 2025ديسمبر  31 

ي  
ن
 السنة المنتهية ف

 2024 ديسمبر 31 

 د.ك د.ك 

   
كة الأم    أرباح/ )خسائر( السنة الخاصة بمالكي الشر

 13,969,916 8,854,898 من العمليات المستمرة )د.ك( -

 (634,045) 9,762,465 من العمليات المتوقفة )د.ك( -

 18,617,363 13,335,871 

 291,028,211 291,028,211 سهم -المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة )باستثناء أسهم الخزينة( 

كة الأم )فلس(    ربحية/ )خسارة( السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمالكي الشر

 فلس 48.00 فلس 30.43 من العمليات المستمرة  -

 ( فلس2.18) فلس 33.54 من العمليات المتوقفة  -

 فلس 45.82 فلس 63.97 

 

ي أجريت بأثر رجعي فيما يتعلق بإصدار أسهم منحة )إيضاح  .فلس 58.2بلغت ربحية السهم الأساسية والمخففة المعلنة خلال السنة السابقة 
 (. ليس هناك أسهم مخففة متوقع إصدارها.28وذلك قبل التعديلات الت 
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 الممتلكات والآلات والمعدات 13

 

ي
 أراضر

ي مقامة على أرض 
ر

 مبائ

ات ملك حر ر  أثاث وتجهبر

 مكائن

 المجموع سيارات ومعدات

 د.ك د.ك د.ك د.ك د.ك د.ك 

ي 
ر

       2025ديسمبر  31السنة المنتهية ف

       
       التكلفة:

ي 
ن
 120,772,466 120,274 7,059,736 8,142,117 98,555,644 6,894,695 2025يناير  1كما ف

 1,413,386 116,692 631,461 653,424 11,809 - إضافات

 (8,366) (7,377) - (989) - - استبعادات

 (1,135,488) - - - (1,135,488) - المحول إل عقارات استثمارية

كة تابعة )إيضاح   (99,865,422) - (5,734,724) (6,502,202) (81,212,141) (6,416,355) (6.3ناتج عن استبعاد شر

 68,214 14,015 (20,210) 53,920 (45,696) 66,185 تعديلات تحويل عملات أجنبية

ي 
ر

 21,244,790 243,604 1,936,263 2,346,270 16,174,128 544,525 2025ديسمبر  31كما ف

       
ي القيمة:

ر
اكم وخسائر الانخفاض ف        الاستهلاك المبر

ي 
ن
 37,849,981 51,899 5,430,150 6,401,460 25,966,472 - 2025يناير  1كما ف

 606,990 24,024  113,861.00 192,666 276,439 - استهلاك السنة

 (7,354) (6,833) - ( 521) - - متعلق بالاستبعادات

كة تابعة )إيضاح   (30,034,687) - (4,165,311) (5,326,042) (20,543,334) - (6.3ناتج عن استبعاد شر

 709,814 7,219 172,365 160,509 369,721 - تعديلات تحويل عملات أجنبية

ي 
ر

 9,124,744 76,309 1,551,065 1,428,072 6,069,298 - 2025ديسمبر  31كما ف

ية ي القيمة الدفبر
ر

       صاف

ي 
ر

 12,120,046 167,295 385,198 918,198 10,104,830 544,525 2025ديسمبر  31كما ف
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ي 
ي مقامة على أرض أراضر

ر
 مبائ

 ملك حر

ات ر  مكائن أثاث وتجهبر

 ومعدات

 المجموع سيارات

 د.ك د.ك د.ك د.ك د.ك د.ك 

ي 
ر

       2024ديسمبر  31السنة المنتهية ف

       
       التكلفة:

ي 
ن
 117,704,051 119,071 5,832,954 6,630,631 98,244,179 6,877,216 2024ينايـر  1كما ف

 2,745,775 3,648 1,194,328 1,490,882 56,917 - إضافات

 (13,929) - - (8,746) (5,183) - استبعادات

ي القيمة
ن
 (167,709) - - - (167,709) - الانخفاض ف

 504,278 (2,445) 32,454 29,350 427,440 17,479 تعديلات تحويل عملات أجنبية

ي 
ر

 120,772,466 120,274 7,059,736 8,142,117 98,555,644 6,894,695 2024ديسمبر  31كما ف

       
ي القيمة:

ر
اكم وخسائر الانخفاض ف        الاستهلاك المبر

ي 
ن
 34,707,261 34,203 4,688,290 6,035,917 23,948,851 - 2024ينايـر  1كما ف

 2,990,530 18,768 719,764 344,919 1,907,079 - استهلاك السنة

 (10,417) - - (6,917) (3,500) - متعلق بالاستبعادات

 162,607 (1,072) 22,096 27,541 114,042 - تعديلات تحويل عملات أجنبية

ي 
ر

 37,849,981 51,899 5,430,150 6,401,460 25,966,472 - 2024ديسمبر  31كما ف

ية ي القيمة الدفبر
ر

       صاف

ي 
ر

 82,922,485 68,375 1,629,586 1,740,657 72,589,172 6,894,695 2024ديسمبر  31كما ف

 

ء ) ي
ية إجمالية تبلغ لا شر (.24د.ك(، كضمان مقابل قروض )إيضاح  69,953,536: 2024تم رهن بعض الممتلكات والمعدات بقيمة دفب 
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 العقارات الاستثمارية 14

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 

 د.ك د.ك 

   
ي 

 4,262,204 4,713,054 جنوب أفريقيا -عقارات وأراضن

 2,525,699 3,626,054 الإمارات العربية المتحدة -عقارات تجارية وعقارات للبيع بالتجزئة 

 8,339,108 6,787,903 

 

 فيما يلي الحركة عل عقارات استثمارية: 

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 

 د.ك د.ك 

   

ي بداية السنة
ن
 2,581,275 6,787,903 الرصيد ف

 44,954 - إضافات

 - 1,135,488 المحول من ممتلكات وآلات ومعدات

 2,160,910 - المحول من عقارات للمتاجرة

 (6,680) (65,581) استبعاد خلال السنة

 2,025,076 - ربــح من تحويل عقارات للمتاجرة إل عقارات استثمارية

ي القيمة العادلة الناتج خلال السنة
ن
 62,006 (15,441) التغب  ف

 (79,638) 496,739 تعديلات عملات أجنبية 

ي نهاية السنة
ن
 6,787,903 8,339,108 الرصيد ف

 

ية إجمالية تبلغ  أ(  (.24كضمان مقابل قروض )إيضاح  د.ك(، 2,302,572: 2024د.ك ) 3,404,882تم رهن بعض الممتلكات بقيمة دفب 

ن الإيضاح  ب(  تفاصيل التقييم العادل للعقارات الاستثمارية. 33.2يبي 
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كات  15 كات زميلة وشر ي شر
ر

 المحاصةاستثمار ف

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 

 د.ك د.ك 

   

كات زميلة )إيضاح  ي شر
ن
 11,553,982 11,075,076 (15.1استثمار ف

كات المحاصة )إيضاح  ي شر
ن
 85,638,632 98,297,701 (15.2استثمار ف

 109,372,777 97,192,614 

 

كات  15.1 ي شر
ر

 زميلةاستثمار ف

 

كات الزميلة للمجموعة: 15.1.1  فيما يلي تفاصيل الشر

كة الزميلة  اسم الشر

بلد التأسيس ومكان العمل 

 الرئيسي

 

 النشاط الرئيسي

ي تحتفظ بها المجموعة 
نسبة حصص الملكية التر

ي نهاية السنة
ر

 ف

 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31   

      
ي واي( المحدودة

ي ن  ي المنتجعات والخدمات ذات الصلة جنوب أفريقيا ليجند وايفا للتنمية )نر
ن
 %50  % 50 تطوير العقارات والإقامة ف

 %49  % 49 إدارة الفنادق الإمارات العربية المتحدة المتحدة لإدارة الفنادق
كة فاكيشن كلب فينشر  % 35.23  % 35.23 تايم شب  أو مشاركة الوقت الإمارات العربية المتحدة شر

 
: كات الزميلة ما يلي

ي الشر
ن
ية لاستثمار ف  تتضمن القيمة الدفب 

 2024 ديسمبر 31 2025ديسمبر  31 

 د.ك د.ك 

   

- ) ن ي ذلك قرض المساهمي 
ن
كة ليجند وايفا للتنمية )بما ف  3,973,793 3,424,271 شر

 33,924 127,495 المتحدة لإدارة الفنادق -

كة فاكيشن كلب فينشر -  7,546,265 7,523,310 شر

 
11,075,076 11,553,982 
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كات زميلة خلال السنة: 15.1.2 ي شر
ن
ية لاستثمار ف  فيما يلي الحركة عل القيمة الدفب 

 2024 ديسمبر 31 2025ديسمبر  31 

 د.ك د.ك 

   

ي 
ن
 11,875,848 11,553,982 يناير  1الرصيد كما ف

ي قر
ن
ن وضالزيادة/ )النقص( ف  (350,883) 106,612 المساهمي 

ي النتائج 
ن
 76,095 (2,421,727) )انظر ادناه(حصة ف

 - 1,363,124 )انظر ادناه( المتوقعة الائتمان خسائررد 

 (47,078) 473,085 تعديلات ترجمة عملة أجنبية

ي نهاية السنة
ن
 11,553,982 11,075,076 الرصيد ف

 

ي كما
ن
ي المجموعة استثمار تخفيض تم ،2024 ديسمبر 31 ف

ن
ي الملكية حقوق ف

ن
كة ف ي) للتنمية وإيفا ليجند شر ي نر

اكمة الخسائر من المجموعة حصة تجاوز نتيجة وذلك صفر، إل بالكامل( واي ن  ية لقيمتها للاستثمار المب   وعليه،. الدفب 

اف المجموعة أوقفت ا إضافية خسائر بأي الاعب 
ً
ي بالاستثمارات الخاص IAS 28 الدولي المحاسبة معيار لمتطلبات وفق

ن
كات ف كة والمشاريــــع الزميلة الشر ا قدمت قد كانت المجموعة أن وبما ذلك، ومع. المشب 

ً
كة إل قروض  الزميلة، الشر

ف غب  الخسائر من جزءًا مباشر غب  بشكل يغطي كان ما وهو ،2024 ديسمبر 31 حت  ك.د 1,539,096 بمبلغ القروض هذه مقابل قيمة انخفاض مخصص بتكوين قامت فقد  .بها المعب 

 

ي الاستثمار تقييم الإدارة أعادت المال، أسواق هيئة ملاحظات عل وبناءً السنة، خلال
ن
كة ف ي بما الزميلة الشر

ن
اف المجموعة قامت لذلك، ونتيجة. لها الممنوحة القروض ذلك ف ف غب  الخسائر من حصتها بكامل بالاعب  ا بها المعب 

ً
 سابق

كة إل المقدمة القروض عل( ECL) المتوقعة لخسائر الائتمان تقييم بإجراء المجموعة قامت ذلك، إل بالإضافة. ك.د 2,446,067 والبالغة ا الزميلة الشر
ً
ي بما ،9 رقم المالية التقارير لإعداد الدولي المعيار لمتطلبات وفق

ن
 تقييم ذلك ف

كة الأساسية الأصول ف المجموعة تزال ولا. ك.د 1,363,124 بمبلغ قيمة انخفاض مخصص عكس عن ذلك وأسفر الزميلة، للشر  .ك.د 275,996 بمبلغ المتوقعة الائتمان لخسائر بمخصص تعب 

 
: ن  فيما يلي تفاصيل قرض المساهمي 

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 

 د.ك د.ك 

   
ن  5,512,874 6,308,475 إجمالي قرض المساهمي 

 (1,539,096) (275,996) مانية متوقعةئتخسائر اناقصا: مخصص 
ن ي قروض المساهمي 

ن
 3,973,778 6,032,479 صاف
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كات الزميلة الرئيسية: 15.1.3  ملخص المعلومات المالية للشر

ي ا
ن
كات الزميلة الرئيسية للمجموعة. تمثل المعلومات المالية الملخصة أدناه المبالغ المعروضة ف كات الزميلة )وليس حصة المجموعة من هذه المبالغ( والمعدلة بالنسبة لأي فيما يلي ملخص المعلومات المالية للشر لبيانات المالية للشر

ن المجموعة والش ي السياسات المحاسبية بي 
ن
 ركة الزميلة.فرق ف

كة ليجند وايفا للتنمية  كة فاكيشن كلب فينشر شر  شر

 2024 ديسمبر 31 2025 ديسمبر 31 2024 ديسمبر 31 2025ديسمبر  31 

 د.ك د.ك د.ك د.ك 

     ملخص بيان المركز المالىي

 22,659,660 24,867,023 6,998,735 7,719,334 صولإجمالي الأ

 (3,503,382) (5,734,934) (11,483,611) (12,931,865) خصومإجمالي ال

كات الزميلة  19,156,278 19,132,089 (4,484,876) (5,212,531) حقوق الملكية الخاصة بمالكي الشر

 % 35.23 % 35.23 %50 % 50 حصة ملكية المجموعة

ي 
ن
ي صاف

ن
كة الزميلة أصولحصة المجموعة ف  6,748,757 6,740,235 - (2,606,266) الشر

ن  - - 3,973,778 6,032,479 قروض المساهمي 

 3,426,213 3,973,778 6,740,235 6,748,757 

 797,508 783,075 15 (1,942) تعديلات أخرى 

ية   7,546,265 7,523,310 3,973,793 3,424,271 القيمة الدفب 

 

 

كة ليجند وايفا للتنمية  كة فاكيشن كلب فينشر شر  شر

 2024 ديسمبر 31 2025 ديسمبر 31 2024 ديسمبر 31 2025ديسمبر  31 

 د.ك د.ك د.ك د.ك 

     

     ملخص بيان الأرباح أو الخسائر

 519,260 827,209 78,463 94,488 الإيرادات 

 299,158 122,950 (235,565) (162,143) )خسائر(/ أرباح السنة

 299,158 122,950 (235,565) (162,143) إجمالي )الخسائر(/ الإيرادات الشاملة للسنة
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كات المحاصه 15.2 ي شر
ر

 استثمار ف

 

كات المحاصة الخاصة بالمجموعة: 15.2.1  فيما يلي تفاصيل شر

كة المحاصه  اسم شر

 بلد التأسيس 

 ومكان العمل الرئيسي

 النشاط 

 الرئيسي

ي تحتفظ بها المجموعة 
نسبة حصص الملكية التر

ي نهاية السنة
ر

 ف

 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31   
ن كة شي سيفنتي  تملك العقارات السكنية وتطويرها وإدارتها وبيعها  جزر الكايمان شر

 %50  % 50 وتسويقها

ن  كة شي سيكستي  تملك العقارات السكنية وتطويرها وإدارتها وبيعها  جزر الكايمان شر

 %50  % 50 وتسويقها

ي واي( المحدودة
ي ن  يكال )نر

كة زوكو إليكب   -  % 50 توريد الطاقة الكهربائية جنوب أفريقيا شر

 
ي دولة الإمارات العربية المتحدة.

ن
ن المحدودة أنشطتهما الرئيسية ف كة شي سيكستي  ن وشر كة شي سيفنتي  باشر كل من شر

ُ
 ت

 
: كات المحاصة فيما يلي

ية لشر  وتتمثل القيمة الدفب 

 2024 ديسمبر 31 2025ديسمبر  31 

 د.ك د.ك 

   

ن - كة شي سيفنتي   60,445,797 68,853,819 شر

ن المحدودة - كة شي سيكستي   25,192,835 29,432,258 شر

ي واي( المحدودة -
ي ن  يكال )نر

كة زوكو إليكب   - 11,624 شر

 98,297,701 85,638,632 

 

كات المحاصة خلال السنة: 15.2.2 ية لشر  فيما يلي الحركة عل القيمة الدفب 

 2024 ديسمبر 31 2025ديسمبر  31 

 د.ك د.ك 

   

ي 
ن
 66,741,978 85,638,632 يناير  1الرصيد كما ف

ي النتائج *
ن
 18,518,596 13,451,794 حصة ف

 378,058 (792,725) تعديلات ترجمة عملة أجنبية

ي نهاية السنة
ن
 85,638,632 98,297,701 الرصيد ف

 

كة المحاصة. 8,487,092: 2024ديسمبر  31د.ك ) 8,966,393* يتم توزيع حصة النتائج من شركة سي سيفنتين البالغة  ي اتفاقية شر
ن
وط والأحكام الواردة ف كة المحاصة بناء عل الشر ي شر

ن
كاء ف ن الشر  د.ك( بي 
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كات المحاصة الرئيسية:  15.2.3  ملخص المعلومات المالية لشر

ي ال
ن
كات المحاصة الرئيسية للمجموعة. تمثل المعلومات المالية الملخصة أدناه المبالغ المعروضة ف كات المحاصة )وليس حصة المجموعة من هذه المبالغ( والمعدلة بالنسبة فيما يلي ملخص المعلومات المالية لشر بيانات المالية لشر

كات ن المجموعة وشر ي السياسات المحاسبية بي 
ن
 المحاصة. لأي فرق ف

 

ر  كة سي سيفنتير ر  شر كة سي سيكستير  شر

 2024 ديسمبر 31 2025 ديسمبر 31 2024 ديسمبر 31 2025ديسمبر  31 

 د.ك د.ك د.ك د.ك 

     ملخص بيان المركز المالىي

 55,505,057 57,158,282 154,285,818 171,719,425 صولإجمالي الأ

 (20,273,633) (13,315,210) (48,806,537) (40,869,736) خصومإجمالي ال

ي الأ
ن
 35,231,424 43,843,072 105,479,281 130,849,689 صولصاف

     

     ملخص بيان الأرباح أو الخسائر

 38,124,170 25,234,816 45,863,423 70,633,946 الإيرادات

 (18,061,163) (16,285,818) (20,901,387) (44,262,202) المصاريف

 20,063,007 8,948,998 24,962,036 26,371,744 ربــح السنة
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 الأخرى صولالذمم المدينة والأ 16

 2024ديسمبر  31 2025 ديسمبر  31 

 د.ك د.ك 

   المالية: صولالأ

 14,678,992 13,686,551 ذمم تجارية مدينة )أ(

ي تحصيلها
ن
 (268,273) (256,874) مخصص ديون مشكوك ف

 13,429,677 14,410,719 

يبة القيمة المضافة المستحقة  346,282 322,808 ضن

كة تابعة )إيضاح  ذمم مدينة ناتجة  - 1,854,523 (6.3عن بيع شر

 1,382,826 999,412 (31مستحق من أطراف ذات صلة )إيضاح 

 2,605,752 2,874,574 مالية أخرى أصول

 19,480,994 18,745,579 

   

   غبر مالية: أصول
ن  189,270 - دفعة مقدمة للمقاولي 

يبية مؤجلة أصول  361,103 152,384 ضن
 1,653,175 1,444,486 غب  مالية أخرى أصول

 1,596,870 2,203,548 

 20,949,127 21,077,864 الأخرى صولإجمالي الذمم المدينة والأ

 (15,884,365) (18,070,754) ناقصًا: الجزء المتداول

 5,064,762 3,007,110 الجزء غب  المتداول )ب(

 

وط السداد المتفق عليها 2,752,286: 2024ديسمبر  31د.ك ) 1,261,656بمبلغ  بمشاريــــعتشتمل الذمم التجارية المدينة عل ذمم مدينة متعلقة  ( أ)  لشر
ً
ي سيتم تحصيلها وفقا

اء د.ك( والت  ي اتفاقيات البيع والشر
ن
مع العملاء  ف

. ن  المعنيي 

 

كة المحاصة بقيمة  ( ب) ي شر
ن
يك ف ، ما يعادل  32,431,862كما تشتمل الذمم المدينة غب  المتداولة عل مبلغ مستحق من شر ي

، ما يعادل  54,591,932: 2024ديسمبر  31د.ك ) 2,696,622درهم إماران  ي
 4,579,302درهم إماران 

ك والبالغ  تيب المشب  ، تم تحصيل مبلغ  159,000,000د.ك(. ومن أصل المبلغ الأولي المستحق من الب  ي
ي وقدره  122,000,000درهم إماران 

ي حت  تاريخه، والمبلغ المتبف 
ي مستحق درهم إمارات 37,000,000درهم إماران 

 بمبلغ 
ً
ي تم قياسها أوليا

اف بهذا المبلغ المستحق بقيمته الحالية، والت  وع. وقد تم الاعب   عند إتمام المشر
ً
ي )ما يعادل درهم إما 48,387,893تعاقديا

ات التقارير المالية القادمة  4,023,322ران  ي فب 
ن
د.ك(، وهي عرضة للتغب  ف

 نتيجة لاستهلاك خصم القيمة الحالية.

 



 

كة ايفا للفنادق والمنتجعات  97 │  2025 التقرير السنوي │ شر

ي تاريــــخ كل تقرير مالي باستخدام جدول مخصص لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة حول الذمم ال
ن
ي القيمة ف

ن
 للانخفاض ف

ً
تجارية المدينة. تعتمد معدلات الخسارة عل مدة انقضاء تاريــــح الاستحقاق بالنسبة لفئات يتم إجراء تحليلً

ن المختلفة ذات أنماط الخسارة المماث ي تؤثر عل قدرة القطاعات المديني 
، والعوامل الحالية والمستقبلية الت  ن ي عملية الاحتساب أيضا تجربة التخلف عن السداد السابقة للمديني 

ن
مدين عل تسوية المبلغ المعلق، والوضع لة. ويراع ف

ي تا
ن
 ريــــخ التقرير.الاقتصادي العام للقطاع الذي يعمل فيه المدين وتقييم كلاهما الحالي وكذلك توقع اتجاه الظروف ف

 
دادها. اف بها( عندما لا يكون هناك توقع معقول لاسب   يتم شطب الذمم التجارية المدينة )أي إلغاء الاعب 

 

 استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 17

كة  ي صندوق للضيافة تتول إدارته شر
ن
ولية )الشريك العام(، وتشارك فيه المجموعة بصفتها شريكاً محدوداً. تمتلك المجموعة، بصفتها شريكاً محدوداً، حصة ملكية غير فاعلة ذات مسؤ AIM GP Sàrlيمثل هذا استثمار المجموعة ف

ي إدارة الصندوق.
ن
كة محدودة، دون أي تدخل مباشر ف يك رئيسيةال الأم الشر كة إدارة لديها العام للشر كة مع مشب   .للمجموعة رئيسيةال الأم الشر

 

كات التابعة )إيضاح   6,934,677د.ك، وهي تتألف من مقابل نقدي قدره  14,777,668(. بلغت حصة المجموعة من مقابل الشراء الأولي مبلغ 6.3وقد تم الاستحواذ عل هذا الاستثمار كجزء من المقابل المُستلم والمتعلق باستبعاد إحدى الشر

. د.ك، وهو 7,842,991د.ك ومقابل غب  نقدي قدره  اف الأولي  ما يمثل القيمة العادلة لوحدات الصناديق المستلمة عند الاعب 

 

ي الصندوق يستخدم
ن
ي استثماراته لتقييم بها المستثمر للجهات( NAV) الأصول قيمة صاف

ن
ي ويعتمد. دفاتره ف

ن
ية القيمة تقدير مع الأساسية، للعقارات العادلة القيمة عل رئيسي بشكل الأصول قيمة صاف ي الدفب 

 
امات الأصول لباف ن  والالب 

ا. العادلة قيمتها يقارب بما
ً
ي كما التقييم تقرير إل واستناد

ن
ي التغب  من ربــح تحقيق تم ،2025 ديسمبر 31 ف

ن
 .ك.د 1,010,179 بمبلغ الخسارة أو الربــح خلال من العادلة القيمة ف

 

صنف القيمة العادلة للاستثمار ضمن المستوى 
ُ
 (. 33.2)إيضاح  13بالتسلسل الهرمي للقيمة العادلة بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  3ت

 

 عقارات للمتاجرة 18

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 

 د.ك د.ك 

   
ي الإمارات العربية المتحدة

ن
 114,884 1,344,456 عقارات ف

ي جنوب أفريقيا
ن
 5,618,420 7,866,609 عقارات ف

 9,211,065 5,733,304 

 
ي القيمة. وتوصلت إل عدم وجود حاجة لتسجيل خسائرحصلت الإدارة عل تقييمات مستقلة لعقاراتها المحتفظ بها لغرض المتاجرة، 

ن
 انخفاض ف

 

ية   (.24د.ك( كضمان لتسهيلات قرض لأجل )إيضاح  5,618,420: 2024د.ك ) 7,866,609تم رهن عقارات محتفظ بها لغرض المتاجرة يبلغ إجمالي قيمتها الدفب 
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 النقد والنقد المعادل 19

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 

 د.ك د.ك 

   
 7,623,519 12,061,330 النقد وأرصدة لدى البنوك

 437,637 433,961 الودائع لأجل

 8,061,156 12,495,291 النقد والنقد المعادل وفقا لبيان المركز المالي المجمع

 (437,637) (433,961) ناقصًا: ودائع محتجزة

ا لبيان التدفقات النقدية المجمع
ً
 7,623,519 12,061,330 النقد والنقد المعادل وفق

 

. وتحمل الوديعة هامش ربــح بواقع  437,637: 2024د.ك ) 433,961يتم الاحتفاظ بـوديعة لأجل بمبلغ  ي ي دنر
ن
 . اسنوي %2.38د.ك( لدى أحد البنوك كضمان لرخصة وسيط عقاري صادرة عن مؤسسة التنظيم العقاري ف

 

 رأس المال وعلاوة إصدار الأسهم  20

ي 
ن
كة الأم المضح به والمصدر والمدفوع من 2025ديسمبر  31كما ف  فلس للسهم(. أن جميع الأسهم نقدية. 100سهما بقيمة  229,280,687: 2024ديسمبر  31فلس للسهم ) 100سهما بقيمة  291,186,472، يتكون رأس مال الشر

 

كة الأم بمبلغ   .2025مايو  25(. تم تسجيل زيادة رأس المال في السجل التجاري بتاريخ 28د.ك نتيجة لإصدار أسهم منحة )إيضاح  6,190,578خلال السنة، تمت زيادة رأس مال الشر

 
 إن علاوة الإصدار غب  قابلة للتوزيــــع.

 

 أسهم الخزينة 21

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 

   
 124,483 158,261 عدد الأسهم

 % 0.05 % 0.05 النسبة إل الأسهم المصدرة

 230,294 161,426 القيمة السوقية )د.ك(

 246,011 246,011 التكلفة )د.ك(
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ي تعادل تكلفة أسهم الخزينة عل أنها غب  قابلة للتوزيــــع.  تم تصنيف علاوة
 إصدار الأسهم الت 

 

 الاحتياطيات الإجبارية والاختيارية  22

 الاحتياطي الاختياري الاحتياطي الإجباري 

 

 المجموع

 د.ك د.ك د.ك 

    

ي 
ر

 5,705,248 2,852,624 2,852,624 2025يناير  1الأرصدة كما ف

 3,895,392 1,947,696 1,947,696 المحول من أرباح مرحلة

ي 
ر

 9,600,640 4,800,320 4,800,320 2025ديسمبر  31الأرصدة كما ف

ي 
ر

 2,914,148 1,457,074 1,457,074 2024يناير  1الأرصدة كما ف

 2,791,100 1,395,550 1,395,550 المحول من أرباح مرحلة

ي 
ن
 5,705,248 2,852,624 2,852,624 2024ديسمبر  31الأرصدة كما ف

 
  الاحتياطي الإجباري

كة الأم، يتطلب تحويل  كات والنظام الأساشي للشر ا لقانون الشر
ً
يبة دعم العمالة الوطنية والزكاة ومكافأة أعضاء مجل %10وفق كة الأم قبل حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضن س الإدارة من ربــح السنة الخاص بمالكي الشر

كة الأم إيقاف هذه التح  من رأس المال المدفوع.   %50ويلات السنوية عندما يصل رصيد الاحتياطي إل إل الاحتياطي الإجباري. ويحق للشر

 

ي لا تسمح فيها الأرباح المرحلة بمثل هذه التوزيعات.  %5إن توزيــــع الاحتياطي الإجباري مقيد بالمبلغ المطلوب لتوزيــــع أرباح تصل إل 
ي السنوات الت 

ن
 من رأس المال المدفوع ف

 

 الاحتياطي الاختياري

كة الأم، يتم تحويل  يبة دعم العمالة الوطنية والزكاة ومكافأة أعضاء مج %10وفقا لمتطلبات النظام الأساشي للشر كة الأم قبل حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضن لس الإدارة إل الاحتياطي من ربــح السنة العائد لمالكي الشر

يطة موافق ا لما يراه مجلس الإدارة وشر
ً
 ة الجمعية العامة. لا توجد قيود عل توزيــــع الاحتياطي الاختياري. الاختياري وفق

 

اكمة. ي تتعرض فيها المجموعة لخسائر أو عند وجود خسائر مب 
ي السنة الت 

ن
 لا يتطلب إجراء أي تحويل للاحتياطيات ف
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 بنود أخرى لحقوق الملكية 23

ي القيمة  
ر

اكمة ف ات المبر التغبر

 العادلة

  احتياطي ترجمة عملات أجنبية

 المجموع

 د.ك د.ك د.ك 

    

ي 
ر

 (12,887,612) (12,807,266) (80,346) 2025يناير  1الأرصدة كما ف

ي القيمة العادلة لاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
ن
 226,498 - 226,498 التغب  ف

 463,307 463,307 - الناتج من ترجمة عمليات أجنبية

 689,805 463,307 226,498 الإيرادات الشاملة الاخرى

ي 
ر

 (12,197,807) (12,343,959) 146,152 2025ديسمبر  31الأرصدة كما ف

    

ي 
ر

 (13,481,906) (13,268,507) (213,399)  2024يناير  1الأرصدة ف

ي القيمة العادلة لاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
ن
 133,053 - 133,053 التغب  ف

 461,241 461,241 - الناتج من ترجمة عمليات أجنبية

 594,294 461,241 133,053 الإيرادات الشاملة الاخرى

ي 
ر

 (12,887,612) (12,807,266) (80,346) 2024ديسمبر  31الرصيد ف

 

 القروض 24

: ا لأجل وتسهيلات تمويل إسلامي حصلت عل المجموعة عل النحو التالي
ً
 إن القروض تمثل قروض

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31  

 د.ك د.ك  

ي الإمارات العربية المتحدة
ر

    قروض حصلت عليها ف

ي -قروض لأجل  -
 54,255,154 4,396,366  درهم إماران 

ي -تسهيلات تمويل إسلامي  -
 1,422,942 751,851  درهم إماران 

ي -سحب عل المكشوف لدى البنوك  -
 1,883,775 2,157,264  درهم إماران 

  7,305,481 57,561,871 

ي جنوب أفريقيا
ر

 - 1,809,999  قروض حصلت عليها ف

  9,115,480 57,561,871 

 (3,822,505) (2,748,389)  ناقصًا: المبالغ المستحقة خلال سنة واحدة

 53,739,366 6,367,091  المبالغ المستحقة بعد سنة واحدة
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ي دولة الإمارات ا
ن
كات تابعة ف لعربية المتحدة وجنوب أفريقيا. إن هذه التسهيلات مقومة بشكل أساشي تشتمل قروض المجموعة عل قروض لأجل وتسهيلات تمويل إسلامي وسحوبات عل المكشوف من بنوك حصلت عليها شر

، وتحمل معدلات فائدة/ ربــح مت ي
ي والراند الجنوب أفريف 

ي السوق.بالدرهم الإماران 
ن
ات المرجعية الأخرى المعمول بها ف ن بنوك الإمارات )إيبور( أو المؤشر ة مرتبطة بسعر الفائدة المعروض بي   غب 

 
ستحق السحوبات عل المكشوف من بنوك عند الطلب، وهي تشكل

ُ
ات متفق عليها. ت  من ترتيبات إدارة النقد الخاصة بالمجموعة. يتم قياس القروض بالتكلفة المطفأة، وتستحق السداد عل فب 

ً
 جزءا

 
كاتوهذه التسهيلات مضمونة بضمانات   ، ورهونات عقارية عل عقارات معينة، وحوالة حق لإيرادات الإيجار، وترتيبات ضمانات اعتيادية أخرى.شر

 

كة تابعة وعدم تجميع بياناتها )إيضاح  كةب(، تم إلغاء إثبات الجزء المتعلق 6.3خلال السنة، ونتيجة لاستبعاد شر ي )ما يعادل  587,586,694من القرض لأجل والبالغ  التابعة الشر
د.ك(. كما حصلت المجموعة عل 48,856,247 درهم إماران 

ي جنوب أفريقيا خلال السنة.
ن
 قروض جديدة ف

 

داد 25   أسهم تفضيلية قابلة للاسبر

كات التابعة للمجموعة، بموجب اتفاقية، قامت  داد وغب  قابلة للتحويل. تحمل هذه الأسهم أرباحا ثابتة لمدة بإصدار أسهم تفصيلية إل طرف ذي إحدى الشر
صلة. يتم إصدار هذه الأسهم بدون حقوق تصويت وهي تراكمية وقابلة للاسب 

 خمس سنوات.

 

 الأخرى خصومالذمم الدائنة وال 26

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 

 د.ك د.ك 

   المالية: خصومال
 8,208,526 7,436,295 ذمم تجارية دائنة

 3,884,412 1,388,465 مستحقات 

يبة مؤجلة  1,318,196 1,621,285 ضن

 508,818 163,818 توزيعات أرباح دائنة

يبة )أ(  5,326,010 5,964,250 مخصصات ضن

 1,688,185 3,650,714 ذمم دائنة أخرى

 20,224,827 20,934,147 

   

   غبر المالية: خصومال

 4,979,558 7,573,916 مدفوعات مقدما وودائع

يبة القيمة المضافة المستحقة الدفع  135,705 183,242 ضن

 7,757,158 5,115,263 

 27,981,985 26,049,410 

 

ائب يشتمل عل مخصص حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي المحمل خلال السنة بمبلغ  ( أ)  د.ك(. 131,065: 2024ديسمبر  31د.ك ) 177,430إن مخصص الضن
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يبة، و يعية، ومن ثم فهي ليست ضن كة أن حصة استقطاع مؤسسة الكويت للتقدم العلمي لم يصدر بشأنها قانون من السلطة التشر  للقانون ولا يوجد ترى إدارة الشر

ً
أن مؤسسة الكويت للتقدم العلمي مؤسسة خاصة طبقا

كة الأم ونظامها الأساشي يلز ي عقد تأسيس الشر
ن
كات أو ف ي قانون الشر

ن
 تعليمات توجب ما يفيد إدراج هذا الاستقطاع حت نص ف

ً
كة الأم بهذا الاستقطاع، وبالرغم من هذا أصدرت وزارة التجارة والصناعة مؤخرا يتم  م الشر

 الموافقة عل عقد الجمعية العامة.

 
ازي فقط، عل الرغم من اعتقادها بعدم وجود أي مبالغ مستحقة عل المجموعة، لاسيما وأن وزارة التجارة والصناعة كانت قد أصدرت تعليمات مماثلة وتم العدول  وبناءً عليه، قررت إدارة المجموعة تكوين مخصص كإجراء احب 

 عنها من قبل.

 

 دفعات مقدمة من العملاء 27

ي مشاريــــع مختلفة بالإمارات العربية المتحدة وجنوب أفريقيا. تم
ن
ي  -تصنيف الدفعات المقدمة  إن الدفعات المقدمة من العملاء هي مقابل بيع شقق سكنيه قيد التطوير ف

المرتبطة بالمشاريــــع المتوقع تحويلها إل الإيرادات خلال الاثتن

 متداولة. خصومك -عشر شهرا القادمة 

 
 فيما يلي الحركة عل الدفعات المقدمة من العملاء:

 

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 

 د.ك د.ك 

   

ي بداية السنة
ن
 4,001,409 3,352,508 الرصيد ف

 18,197 - الدفعات المقدمة خلال السنة

 (601,151) (676,640) إيرادات مثبتة خلال السنة

 (65,947) 361,180 تعديلات تحويل عملات أجنبية

ي نهاية السنة
ن
 3,352,508 3,037,048 الرصيد ف

 (646,462) (537,820) ناقصًا: الجزء المتداول

 2,706,046 2,499,228 الجزء غب  المتداول

 

 الجمعية العامة السنوية وتوزيعات الأرباح ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة 28

كة الأم إصدار أسهم منحة بواقع  ح مجلس إدارة الشر ي  د.ك 45,000مبلغ  إضافة إل %25اقب 
ن
كة الأم للسنة المنتهية ف . يخضع هذا الاقتراح لموافقة الجمعية العامة السنوية 2025ديسمبر  31كمكافأة لأعضاء مجلس إدارة الشر

. ن  للمساهمي 

 

 الجمعية العامة السنوية

ي اجتماع الجمعية العامة السنوي المنعقد بتاريــــخ 
ن
كة الأم ف ي  2025مايو  7اعتمد مساهمي الشر

ن
اح مجلس الإدارة بإصدار أسهم منحة بواقع  2024ديسمبر  31البيانات المالية المجمعة للمجموعة للسنة المنتهية ف ، %27وكذلك اقب 

ي د.ك لل 45,000وكذلك مكافأة أعضاء مجلس الإدارة بمبلغ 
ن
 .2024ديسمبر  31سنة المنتهية ف
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ي اجتماع الجمعية العامة السنوي المنعقد بتاريــــخ 
ن
كة الأم ف ي  2024أبريل  30اعتمد مساهمي الشر

ن
اح مجلس الإدارة بإصدار أسهم منحة بواقع  2023ديسمبر  31البيانات المالية المجمعة للمجموعة للسنة المنتهية ف ، %25وكذلك اقب 

ي د.ك  45,000وكذلك مكافأة أعضاء مجلس الإدارة بمبلغ 
ن
 .2023ديسمبر  31للسنة المنتهية ف

 
 الجمعية العامة غبر العادية

كة الأم، المنعقدة بتاريــــخ  ي السجل التجا2025أكتوبر  15قامت الجمعية العامة غب  العادية لمساهمي الشر
ن
يعة الإسلامية، وقد تم التأشب  عل ذلك ف  لأحكام الشر

ً
كة الأم وفقا اح مجلس الإدارة بمزاولة أنشطة الشر ري ، باعتماد اقب 

 (.1)إيضاح  2025أكتوبر  28بتاريــــخ 

 

 معلومات القطاعات 29

ي أربعة قطاعات رئيسية وهم قطاع تطوير العقار و
ن
كز أنشطة المجموعة ف ي المجموعة. بالإضافة إل ذلك، يتم تقديم تقرير بإي قطاع الضيافةتب 

ن
رادات والقطاع الاستثماري وأخرى. يتم تقديم تقرير بنتائج القطاع إل الإدارة العليا ف

ي تزاول فيها المجموعة أنشطتها.  خصومو أصولو
 القطاعات بناءً عل المواقع الجغرافية الت 

 

 فيما يلي معلومات القطاعات بما يتماشر مع التقارير الداخلية المقدمة للإدارة:
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 تطوير 

 المجموع أخرى/ غبر موزعة الاستثمارات الضيافة العقارات

 د.ك د.ك د.ك د.ك د.ك 

      

ي 
ر

      2025ديسمبر  31السنة المنتهية ف

 23,928,093 - 8,361,191 12,812,011 2,754,891 الإيرادات

      

 10,486,710 - 4,105,336 5,171,005 1,210,369 مجمل الربــح للقطاع

ي الإيرادات من مبيعات التذاكر والخدمات ذات الصلة
ن
 466,033 466,033 - - - صاف

ي القيمة العادلة لاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
ن
 1,010,179 - 1,010,179 - - التغب  ف

كات محاصة كات زميلة وشر  11,030,067 - - - 11,030,067 حصة من نتائج شر

ي القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية
ن
 (15,441) - (15,441) - - التغب  ف

ي القيمة 
ن
 1,363,124 - 1,363,124 - - رد الانخفاض ف

 853,271 853,271 - - - إيرادات فوائد

 726,671 726,671 - - - الإيرادات الأخرى
ن  (3,367,841) (548,392) (89,321) (2,660,967) (69,161) تكاليف الموظفي 

 (618,547) (122,652)    - (477,767) (18,128) مصاريف مبيعات وتسويق

 (5,996,958) (157,235) (809,383) (4,210,775) (819,565) مصاريف وأعباء تشغيل أخرى

 (816,246) (3,887) (22,197) (520,642) (269,520) الاستهلاك والاطفاء

 (1,940,302) (87,104) (425,136) (1,428,732)  670 تكاليف التمويل

يبة  13,180,720  1,126,705 5,117,161 (4,127,878) 11,064,732 رب  ح/)خسارة( القطاع للسنة قبل الضر

      

ي 
ر

      2025ديسمبر  31كما ف

      

 185,660,586  1,058,358  25,043,602  21,282,240 138,276,386 القطاع أصول

 (108,097,446) (469,999) (38,872,980) (9,267,516) (59,486,951) القطاع خصوم

ي 
ر

 77,563,140  588,359 (13,829,378)  12,014,724 78,789,435 القطاع أصولصاف

      
      معلومات أخرى:

كات المحاصة كات زميلة وشر ي شر
ن
 109,372,777     استثمار ف

 1,177,269     الشهرة 

      

يبة  (1,073,317)     الضن
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 تطوير 

 المجموع أخرى/ غبر موزعة الاستثمارات الضيافة العقارات

 د.ك د.ك د.ك د.ك د.ك 

      

ي 
ر

      2024ديسمبر  31السنة المنتهية ف

 17,713,608 731,832 1,661,762 6,065,302 9,254,712 الإيرادات

      

 7,182,811 731,832 1,303,973 3,574,632 1,572,374 مجمل الربــح للقطاع

ي الإيرادات من مبيعات التذاكر والخدمات ذات الصلة
ن
 442,938 442,938 - - - صاف

كات محاصة كات زميلة وشر  18,594,691 - - - 18,594,691 حصة من نتائج شر
ي القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية

ن
 62,006 - - - 62,006 التغب  ف

 2,025,076 - - - 2,025,076 ربــح من تحويل عقارات للمتاجرة إل عقارات استثمارية
 680,543 680,543 - - - إيرادات فوائد

 364,196 364,196 - - - الإيرادات الأخرى
ن  (2,913,412) (380,937) (77,559) (2,452,520) (2,396) تكاليف الموظفي 

 (485,820) - - (485,155) (665) مصاريف مبيعات وتسويق

 (4,017,506) (6,538) (558,641) (2,410,371) (1,041,956) مصاريف وأعباء تشغيل أخرى

ي خسائر انخفاض القيمة ومصاريف المخصصات
ن
 (153,739) (153,739) - - - صاف

 (914,282) (3,276) (2,024) (868,087) (40,895) الاستهلاك والاطفاء

 (2,350,478) (156,537) (426,104) (1,830,194) 62,357 تكاليف التمويل

يبة  18,517,024 1,518,482 239,645 (4,471,695) 21,230,592 رب  ح/)خسارة( القطاع للسنة قبل الضر

      

ي 
ر

      2024ديسمبر  31كما ف

      
 227,472,702 782,161 25,935,606 91,995,470 108,759,465 القطاع أصول

 (157,790,941) (319,688) (38,375,702) (58,329,887) (60,765,664) القطاع خصوم

ي 
ر

 69,681,761 462,473 (12,440,096) 33,665,583 47,993,801 القطاع أصولصاف

      
      معلومات أخرى:

كات المحاصة كات زميلة وشر ي شر
ن
 97,192,614     استثمار ف

 1,180,534     الشهرة 

      
يبة  (1,134,638)     الضن
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 القطاعات الجغرافية:

: ي
ن
 فيما يلي التحليل الجغراف

 الإيرادات  صولالأ 

 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31  2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 

 د.ك  د.ك  د.ك  د.ك 

        

 -  -  1,866,466  2,075,214 الكويت

 14,538,739  22,422,457  206,117,358  161,115,984 الإمارات العربية المتحدة وآسيا

 3,174,869  1,505,636  16,663,274  19,238,533 أفريقيا

 -  -  2,825,604  3,230,855 أخرى

 185,660,586  227,472,702  23,928,093  17,713,608 

 

امات طارئة 30 ر  ارتباطات والبر

 2024ديسمبر 31 2025ديسمبر  31 

 د.ك د.ك 

   
 6,291 4,989 ضمانات تمويل

 
اماتها للانفاق المستقبلي من المصادر التالية:

ن  تتوقع المجموعة أن تمول الب 

 

 بيع عقارات للمتاجرة؛ ( أ)

 تأمينات مستلمة من العملاء؛ ( ب)

كات المحاصة؛ و (ج) ن والمنشآت ذات الصلة وشر  سداد الدفعات المقدمة من المساهمي 

 إذا دعت الحاجة لذلك. -القروض  (د)

 

 المعاملات والأرصدة مع أطراف ذات صلة 31

ن للمجموعة، وأطراف ذات  ي الإدارة الرئيسيي 
كات المحاصة وأعضاء مجلس الإدارة، وموظفن كات الزميلة وشر ي الشر

ن
ي يملكون فيها حصصًا رئيسية أو يمارسون تتمثل الأطراف ذات الصلة ف

كات الت  ، والشر ن صلة أخرى مثل كبار المساهمي 

كة. يتم اعتماد سياس ا جوهريا أو سيطرة مشب  وط التسعب  لهذه المعاملات من قبل إدارة المجموعة.عليها تأثب   ات وشر
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: ي البيانات المالية المجمعة هي كما يلي
ن
 إن الأرصدة والمعاملات الهامة مع الأطراف ذات الصلة المتضمنة ف

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 

 د.ك د.ك 

ي بيان المركز المالىي المجمع:
ر

   الأرصدة المدرجة ف

ي الذمم المدينة والأ
ن
   (16الأخرى )إيضاح  صولمبالغ مستحقة من أطراف ذات صلة مدرجة ف

 795,619 417,351 مستحق من أطراف ذات صلة أخرى -

كات المحاصة -  587,207 582,061 المستحق من شر

 999,412 1,382,826 

داد  3,240,674 3,387,945 أسهم تفضيلية قابلة للاسبر

   
   المبالغ المستحقة إلى أطراف ذات صلة:

 41,143,343 40,916,236 ينالرئيسي لاكالمستحق إل االم -

 21,825,888 20,807,213 أخرى  -مستحق إل أطراف ذات صلة  -

 61,723,449 62,969,231 

كة زميلة  ر المقدم لشر  الإجمالىي )مدرج ضمن الاستثمار  -قرض المساهمير

كة زميلة     ي شر
ر

 5,512,874 6,308,475 (15.1إيضاح  -ف

 

 السنة المنتهية   

ي
ر

 2025ديسمبر  31 ف

 السنة المنتهية 

ي 
ن
 2024ديسمبر  31ف

 د.ك د.ك 

ي بيان الأرباح أو الخسائر المجمع
ر

   معاملات مدرجة ف

 - 6,959,394 الإيرادات

 426,104 425,136 تكاليف التمويل

   

ي الإدارة العليا للمجموعة
   مكافأة موظفر

ة الأجل ن طويلة وقصب   384,899 601,093 مزايا الموظفي 

 45,000 45,000 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 
 

ي صندوق مصنف بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، والذي يتم إدارته من قبل طرف ذي صلة )إيضاح 
ن
 (.17تحتفظ المجموعة باستثمار ف

 

وط سداد محددة.  لا تستحق فوائد عل المبالغ المستحقة من الأطراف ذات صلة وليس لها شر
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كة إدارة مجلس وافق التقرير، لتاريــــخ لاحقا  ي الأم الشر
ن
اير 10 بتاريــــخ المنعقد اجتماعه ف ح تقديم عل 2026 فبر ي كما ك.د 16,961,546 والبالغ لاكالم كبار لأحد المستحق الرصيد كامل لتسوية مقب 

ن
 خلال من وذلك ،2025 ديسمبر 31 ف

ي ملكية حصص تحويل عبر تتم عينية تسوية
ن
كات إحدى ف  القانونية الإجراءات تزال لا. ومستقلة متخصصة جهة قبل من إجراؤه يتم العادلة بالقيمة تقييم عل بناءً المحولة الحصص قيمة تحديد يتم أن عل للمجموعة، التابعة الشر

ي التنفيذ قيد الأخرى والرسمية
ن
 .الحالي الوقت ف

 

:  يتمثل المستحق إل أطراف أخرى ذات صلة فيما يلي

 محمل بمعدل فائدة ثابت يدفع عند الاستحقاق. 2028يونيو  30د.ك مستحق بتاريــــخ  5,529,566مبلغ  -

وط سداد محددة. 1,470,980مبلغ  -  د.ك محمل بمعدل فائدة ثابت وليس له شر

 د.ك 801,315د.ك ويبلغ الجزء غب  المتداول  2,108,700د.ك بعد التخفيض. يبلغ الجزء المتداول  2,909,166مبلغ  -

 د.ك محمل بمعدل فائدة فوق معدل الخصم المعلن من قبل بنك الكويت المركزي سنويا وليس له تواريــــخ سداد محددة. 10,382,754مبلغ  -

وط سداد محددة.  18,571,526مبلغ  -  د.ك غب  محمل بمعدل فائدة وليس له شر
 

 المالية حسب الفئة  خصوموال صولملخص الأ 32

ية لأ ا تصنيف القيم الدفب 
ً
: خصومو صوليمكن أيض ي بيان المركز المالي المجمع كما يلي

ن
 المجموعة كما هو مدرج ف

 

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 

 د.ك د.ك 

   المالية:  صولالأ

   بالتكلفة المطفأة:

 18,745,579 19,480,994 (16أخرى )إيضاح  أصولذمم مدينة و -

كة زميلة )إيضاح  - ن لشر  3,973,778 6,032,479 (15.1قرض المساهمي 

 8,061,156 12,495,291 النقد والنقد المعادل -

 38,008,764 30,780,513 
   

   بالقيمة العادلة:

 - 8,827,258 استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

 1,079,425 1,305,923 استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

 31,859,938 48,141,945 المالية صولالأ إجمالي

   

   بالتكلفة المطفأة:  -المالية  خصومال

 57,561,871 9,115,480 القروض

داد  3,240,674 3,387,945 أسهم تفضيلية قابلة للاسب 

 62,969,231 61,723,449 المستحق إل أطراف ذات صلة

 20,934,147 20,224,827 (26الأخرى )إيضاح  خصومالذمم الدائنة وال
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 144,705,923 94,451,701 المالية خصومال إجمالي

  قياس القيمة العادلة 33

 

 قياس الأدوات المالية بالقيمة العادلة 33.1

ي ثلاثة مستويات خصوموال صولإن الأ
ن
ي بيان المركز المالي المجمع مصنفة ضمن التسلسل الهرمي للقيمة العادلة ف

ن
ي يتم قياسها بالقيمة العادلة ف

. يتم تحديد المستويات الثلاث بناء على قابلية الملاحظة للمدخلات الهامة المالية الت 
:  للقياس وذلك عل النحو التالي

 

 المتماثلة خصومأو ال صول: الأسعار المعلنة )غير معدلة( في الأسواق النشطة للأ1المستوى  •

ي تكون ملحوظة للأ 1: المدخلات بخلاف الأسعار المعلنة المدرجة في المستوى 2المستوى  •
 ، سواء بشكل مباشر أو غب  مباشرخصومأو ال صولالت 

 .خصومأو ال صول: المدخلات غير المدعومة بمصادر يمكن تحديدها للأ3المستوى  •

 
 الجدول التالي المستويات ضمن التسلسل الهرمي للأ

ن  المالية المقاسة بالقيمة العادلة عل أساس الإستحقاق: خصوموال صوليبي 

 

 إجمالىي  3المستوى  2المستوى  1المستوى  إيضاح  

 د.ك د.ك د.ك د.ك  

      2025ديسمبر  31

      المالية: صولالأ
      استثمار بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر:

 8,827,258 8,827,258 - - أ دارةم صناديق أجنبية -

      
      استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر:

 138,823 138,823 - - ب أوراق مالية محلية غب  مدرجة  -

 1,167,100 1,167,100 - - ب أوراق مالية أجنبية غب  مسعرة -

 10,133,181 10,133,181 - -  صولإجمالىي الأ

      

      :2024ديسمبر  31

      المالية: صولالأ
      استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر:

 97,055 97,055 - - ب أوراق مالية محلية غب  مدرجة  -

 982,370 982,370 - - ب أوراق مالية أجنبية غب  مسعرة -

 1,079,425 1,079,425 - -  صولإجمالي الأ

 

ن  ن المستويي  ي  لسنواتخلال ا 2و  1لم تكن هناك تحويلات بي 
ن
 .2024أو  2025ديسمبر  31المنتهية ف
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 القياس بالقيمة العادلة

ي ذلك القيم العادلة للمستوى 
ن
ي تقييم الطرف الآخر بالنسبة لعمليات التقييم المعقدة، إذا لزم الأمر. تم اختيار 3يقوم الفريق المالي للمجموعة بإجراء تقييمات للبنود المالية لأغراض التقارير المالية، بما ف

ن
ن ف ، بالتشاور مع المتخصصي 

ي تستند عل السوق إل أقض درجة.أساليب التقييم عل أساس خصائص كل أدا
 ة، مع وجود هدف عام وهو زيادة استخدام المعلومات الت 

 
 فيما يلي طريقة وتقنية التقييم المستخدمة لغرض قياس القيمة العادلة:

 
 أجنبية مدارةصناديق  (أ

ي قيمة 
ن
ية للأ أصوليستند التقييم إل صاف ي تعتمد بشكل أساشي عل القيمة العادلة للعقارات الأساسية، مع تقدير القيمة الدفب 

الأخرى بما يقارب قيمتها العادلة. ويتم تقييم العقارات بشكل دوري من  خصوموال صولالصندوق، والت 

جري آخر تقييم 
ُ
. وقد أ ن ن مستقلي  ن خارجيي  ن المعتمدين  -قبل مقيمي   لمعايب  التقييم الصادرة عن المعهد الملكي للمساحي 

ً
 الأخرى المماثلة.  صولللفنادق والأ -باستخدام "طريقة الأرباح" وفقا

 
 مسعرة غبر أسهم (ب

ً
ي أوراق مالية محلية وأجنبية غب  مدرجة يتم قياسها بالقيمة العادلة. يتم تقدير القيمة العادلة استناد

ن
ي ملكيات ف

ن
ي قيمة الأيتمثل هذا البند ف

ن
ي أحدث معلومات مالية متاحة وباستخدام نموذج التدفقات  صولا إل صاف

ن
المعلنة ف

ي لا يمكن دعمها بأسعار أو معدلات السوق القابلة للملاحظ
اضات الت  ي تتضمن بعض الافب 

 ة.النقدية المخصومة أو أساليب التقييم الأخرى الت 

 

 3قياسات القيمة العادلة للمستوى 

ية للأدوات المالية المصنفة ضمن المستوى   :3فيما يلي مطابقة القيم الدفب 

 

استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل   استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 

 الآخر

 2024 ديسمبر 31  2025ديسمبر  31  2024 ديسمبر 31  2025ديسمبر  31 

 د.ك  د.ك  د.ك  د.ك 

        

ي 
ن
 946,372  1,079,425  -  - يناير 1كما ف

 -  -  -  7,842,991 (6.3إضافات خلال السنة )إيضاح 

ي القيمة العادلة
ن
 133,053  226,498  -  1,010,179 التغب  ف

 -  -  -  (25,912) تعديلات ضف العملات الأجنبية

 8,827,258  -  1,305,923  1,079,425 

 

ي تقييم استثمارات المستوى 
ن
ي قيمة الأ 3تشتمل المدخلات الجوهرية غب  الملحوظة المستخدمة ف

ن
ي قيمة الأ صولعل معدلات الخصم، وصاف

ن
ي تقارير مدير الصناديق، وصاف

ن
 للاستثمارات الأساسية. صولالوارد ف

 
ات المحتملة بصورة معقولة لن يكون لها أثر مادي  ي هذه المدخلات غب  جوهرية، كما أن التغب 

ن
ات ف  عل البيانات المالية المجمعة.وتعتبر حساسية القيمة العادلة للتغب 
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 غبر المالية صولقياس القيمة العادلة للأ 33.2

ي المستوى  صولتتكون الأ
ن
ي  3غب  المالية للمجموعة المقاسة بالقيمة العادلة من عقارات استثمارية. يتم تصنيف جميع العقارات الاستثمارية ف

ن
ديسمبر  31ضمن نطاق التسلسل الهرمي للقيمة العادلة عل أساس الاستحقاق كما ف

 .2024و  2025

 

 . 14إن الحركة عل العقارات الاستثمارية مفصح عنها ضمن إيضاح 

 
ن مهنيًا. كما يتم تطوير  ن ومؤهلي  ن عقارات مستقلي  اضات بالتشاور الوثيق مع الادارة. أجريت التقييمات باستخدام طريقة تم تحديد القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية بناء عل تقييمات تمت من قبل مقيمي  المدخلات الهامة والافب 

ي تظهر أحدث أسعار المعاملات
ي المنطقة المجاورة لوحدة مماثلة. السوق المقارن الت 

ن
ي تتضمن جمع البيانات الخاصة بالإيجارات السائدة ف

 للممتلكات المماثلة وظريقة الدخل الت 

 

 الجدول التالي معلومات إضافية بخصوص قياسات القيمة العادلة للمستوى 
ن  للعقارات الكائنة بدولة الإمارات العربية المتحدة وبجنوب أفريقيا: 3يبي 

 

 (2024نطاق المدخلات غبر الملحوظة ) (2025نطاق المدخلات غبر الملحوظة ) المدخلات الجوهرية غبر الملحوظة طريقة التقييم الوصف

     
طريقة السوق المقارن/ الدخل/ القيمة  ساحات سكنية

 المتبقية

 السعر للمب  المربــع -

 ارتفاع قيمة الإيجار سنويا -

 معدل الخصم -

 د.ك 291 -د.ك  141

3 % 

9.5%-11 % 

 د.ك 341 -د.ك  210

3 % 

9%-9.5 % 

     
 د.ك 7,969 د.ك 7,899 سعر الوحدة - السوق المقارن ساحات انتظار السيارات

 

 أهداف وسياسات إدارة المخاطر 34

داد وأدوات مالية مشتقة. إن الهدف الرئيسي  خصومالمالية الرئيسية للمجموعة قروض ومحجوز الضمان الدائن ومستحق إل أطراف ذات صلة وذمم دائنة و خصومتتضمن ال امات عقود تأجب  وأسهم تفضيلية قابلة للاسب  ن
أخرى والب 

ة  صولمالية متعددة مثل الذمم المدينة والأ أصولالمالية هو تمويل أنشطة التشغيل للمجموعة. إن لدى المجموعة  خصوملهذه ال ي تنشأ مباشر
ي أوراق مالية الت 

ن
كات زميلة واستثمارات ف الأخرى والنقد والنقد المعادل وقروض إل شر

 من العمليات التشغيلية.

 

 المخاطر السعرية( ومخاطر الائتمان ومخاطر السيولة.تؤدي أنشطة المجموعة إل تعريضها للعديد من المخاطر المالية: مخاطر السوق )بما فيها مخاطر العملات الأجنبية ومخاطر معدل الفائدة و

 
كة الأم سياسات للتخفيف من كل من المخاطر الموضحة أدناه.  يضع مجلس إدارة الشر

 
ي تتعرض لها المجموعة.

 فيما يلي أدناه توضيح لأهم المخاطر المالية الت 
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 مخاطر السوق 34.1

 

 مخاطر العملات الأجنبية (أ)

ي أسعار ضف العملات
ن
ات ف  الأجنبية. إن مخاطر العملات الأجنبية هي مخاطر تقلب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية للأداة المالية نتيجة التغب 

 

ق الأوسط وجنوب أفريقيا ومنطقة المحيط الهندي والدول الأوربية، وتتعرض لمخاطر أسع ي دول الشر
ن
ار العملات الاجنبية الناتجة من التعرض للعديد من العملات الاجنبية لاسيما فيما يتعلق تمارس المجموعة انشطتها بصورة رئيسية ف

ي أسعار ضف هذه العملات. للتخفيف من تعرض المجموعة لمخاطر العملة الأجنبية، يتم مراقبة التدفبالدولار الامريكي واليورو. قد يتأثر المركز المال
ن
 قات النقدية بالعملة الأجنبية. ي للمجموعة بشكل كبب  نتيجة للتغب  ف

 

ي 
ة الأجل )تستحق خلال اثتن ن التدفقات النقدية بالعملة الأجنبية قصب  ن بي  ن التدفقات الأجنبية طويلة الأمد. تتم إدارة مخاطر العملات الأجنبية عل أساس بشكل عام، فإن إجراءات إدارة المخاطر الخاصة بالمجموعة تمب  عشر شهرا( وبي 

  التقييم المستمر للمراكز المفتوحة للمجموعة. 

 

ي
ي تاريــــخ البيانات المالية محولة إل الدينار الكويت 

ن
ي تتعرض لها المجموعة بالنسبة للعملات الأجنبية كما ف

 بسعر الإقفال: فيما يلي أهم المخاطر الت 

 

 

 2025ديسمبر  31

عادل
ُ

 ما ي

 2024ديسمبر  31

عادل  ما يُ

 د.ك د.ك  

   

 60,052 59,741 دولار أمريكي

 738,593 882,327 يورو

 

ي معاملات ا
ن
ات المعقولة ف  لعملة الأجنبية أي تأثب  جوهري عل الأرباح أو الخسائر المجمعة للمجموعة.وتتفاوت مخاطر تقلبات ضف العملة الأجنبية خلال السنة حسب حجم وطبيعة المعاملات. ومع ذلك، لن يكون للتغب 

 

 مخاطر معدل الفائدة (ب)

ي معدلات أسعار الفائدة عل الأرباح المستقبلية أو القيم العادلة للأدو
ن
ات ف ات المالية. تتعرض المجموعة لمخاطر معدل الفائدة فيما يتعلق بالودائع لأجل والقروض المحملة تنشأ مخاطر معدلات الفائدة عادة من احتمال تأثب  التغب 

ة. )بمعدلات ثابتة ومتغيرة من الفائدة(. تدير ال  مجموعة هذه المخاطر بالاحتفاظ بخليط ملائم من الودائع لأجل والقروض بأسعار فائدة ثابتة ومتغب 

 
ي الحدود الموضوعة. 

ن
 تتم مراقبة المراكز بشكل منتظم لضمان بقاء المراكز ف

 

ي معدلات الفائدة بنسبة +
ن
( اعتباراً من بداية السنة. يستند الحساب إلى الأدوات المالية للمجموعة المحتفظ بها في تاريخ البيانات المالية. ظلت %1-و %1: +2024) %1-و %1يوضح الجدول التالي حساسية خسارة السنة لتغيب  محتمل ف

ات الأخرى ثابتة.  كافة المتغب 
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ي معدلات الفائدة 
ر

ي معدلات الفائدة  زيادة ف
ر

 النقص ف

 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31  2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 

 1 % 

 د.ك

 1% 

 د.ك

 1 % 

 د.ك

 1% 

 د.ك

        

 575,619  91,155  (575,619)  (91,155) ربــح السنة

 

ات بسبب عوامل محددة بأداة م ي أسعار السوق سواء كانت هذه التغيب 
ن
ات ف ي تقلب قيمة الأدوات المالية نتيجة للتغب 

ن
ي السوق. لم تتعرض المجموعة تتمثل هذه المخاطر ف

ن
نفردة أو مُصدرها أو عوامل تؤثر عل كافة الأدوات المتداولة ف

ي 
ن
 ، لأن استثمارات المجموعة غب  مسعرة.2025يسمبر د 31لمخاطر جوهرية فيما يتعلق بالأسعار كما ف

 

 مخاطر الائتمان 34.2

اماته مسببًا بذلك خسارة مالية للطرف الآخر.  تتم مرا ن ي عدم قدرة أحد أطراف الأداة المالية عل الوفاء بالب 
ن
ات تتمثل مخاطر الائتمان ف ن كب 

قبة سياسة ومخاطر الائتمان للمجموعة عل أساس مستمر. وتهدف المجموعة إل تجنب الب 

ي أفراد أو مجموعات من العم
ن
ن ويتأن  ذلك من خلال تنويــــع الأنشطة. الائتمانية للمخاطر ف ي موقع محدد أو نشاط معي 

ن
 لاء ف

 
ية للأ :  صولإن مدى تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان يقتض عل القيم الدفب  ي تاريــــخ البيانات المالية والملخصة عل النحو التالي

ن
 المالية المدرجة ف

 2024ديسمبر  31 2025ديسمبر  31 

 د.ك د.ك 

   
 - 8,827,258 استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

 1,079,425 1,305,923 استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

كة زميلة )إيضاح  ن لشر  3,973,778 6,032,479 (15.1قرض المساهمي 

 18,745,579 19,480,994 (16أخرى )إيضاح  أصولذمم مدينة و

 8,061,156 12,495,291 النقد والنقد المعادل

 48,141,945 31,859,938 

 
ي ضوابط مخاطر 

ن
ي التعامل فقط مع أطراف ذات كفاءة ائتمانية تراقب المجموعة بشكل مستمر تعبر العملاء والأطراف المقابلة الأخرى المحددة كأفراد أو مجموعة، وتدرج هذه المعلومات ف

ن
الائتمان لديها. تتمثل سياسة المجموعة ف

ي كل من تواريــــخ البيانات المالية قيد المراجعة ذات كفاءة ائتمانية ع صولعالية. تعتبر إدارة المجموعة أن كافة الأ
ن
ة استحقاقها ولم تنخفض قيمتها ف ي لم تنقض فب 

 الية. المالية أعلاه الت 

 
 المالية للمجموعة بضمانات أو تحسينات ائتمانية أخرى. صوللا يتم ضمان أي من الأ

 
ي مؤسسات مالية ذات كفاءة ائتمانية عالية وليس لهم

ن
ا إل تقييم الإدارة، فإن أثر الخسائر الائتمانية المتوقعة الناتج عن هذه  تعتبر مخاطر الائتمان للأرصدة لدى البنوك ضئيلة، حيث أن الأطراف المعنية تتمثل ف

ً
. استناد ي التعبر

ن
تاريــــخ ف

كة نظرًا لأن مخاطر التعبر قد ازدادت بشكل جوهري. صولالأ  المالية غب  جوهري بالنسبة للشر
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ر الأ 34.3  صولتركبر

ي للأ
ن
 :2024ولسنة  2025المالية لسنة  صولفيما يلي التوزيــــع الجغراف

 

  

 الكويت

ق الأوسط   آسيا والشر

 أفريقيا

 

 أوروبا

 

 المجموع

 د.ك  د.ك  د.ك  د.ك د.ك  

ي 
ر

      2025ديسمبر  31ف

 8,827,258 8,827,258 - - - استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

 1,305,923 1,167,100 - - 138,823 استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

كة زميلة ن لشر  6,032,479 - 6,032,479 - - قرض المساهمي 

 19,480,994 1,181,430 580,974 16,140,258 1,578,332 الأخرى صولالذمم المدينة والأ

 12,495,291 882,327 687,705 10,742,041 183,218 النقد والنقد المعادل

 1,900,373 26,882,299 7,301,158 12,058,115 48,141,945 

 

  

 الكويت

ق الأوسط   آسيا والشر

 أفريقيا

 

 أوروبا

 

 المجموع

 د.ك  د.ك  د.ك  د.ك د.ك  

      

ي 
ر

      2024ديسمبر  31ف

 1,079,425 982,370 - - 97,055 استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

كة زميلة ن لشر  3,973,778 - 3,973,778 - - قرض المساهمي 

 18,745,579 1,104,640 832,045 15,629,860 1,179,034 الذمم المدينة والأصول الأخرى

 8,061,156 738,593 1,049,656 6,092,349 180,558 النقد والنقد المعادل

 1,456,647 21,722,209 5,855,479 2,825,603 31,859,938 

 

 مخاطر السيولة 34.4

اماتها عند استحقاقها. وللحد من هذه المخاطر فقد قامت الإدارة بتوفب  م ن ي عدم قدرة المجموعة عل الوفاء بالب 
ن
.  صولصادر تمويل متنوعة ومراقبة سيولة الأتتمثل مخاطر السيولة ف  والسيولة بشكل يومي

 
 

 

 

 

 



 

كة ايفا للفنادق والمنتجعات  115 │  2025 التقرير السنوي │ شر

: خصومإن تواريــــخ الاستحقاق التعاقدية الخاصة بال  المالية استنادا إل التدفقات النقدية الغب  مخصومة هي كما يلي

 

 1-3  

 شهور

3-12  

 شهرًا

1-5  

 سنوات

كبر من    سنوات 5أ

 المجموع

 د.ك د.ك د.ك د.ك د.ك 

      

ي 
ر

      2025ديسمبر  31ف

      المالية خصومال

 8,975,903 2,708,675 3,657,220 2,366,698 243,310 القروض

داد  3,387,945 - 3,387,945 - - أسهم تفضيلية قابلة للاسب 

 61,723,449 - 6,084,294 - 55,639,155 المستحق إل أطراف ذات صلة

 20,224,827 - - - 20,224,827 الأخرى خصومالذمم الدائنة وال

 76,107,292 2,366,698 13,129,459 2,708,675 94,312,124 

      

ي 
ر

      2024ديسمبر  31ف

      المالية خصومال

 87,129,082 59,861,648 23,063,973 1,545,313 2,658,148 القروض

داد  3,240,674 - 3,240,674 - - أسهم تفضيلية قابلة للاسب 

 62,969,231 - 7,535,456 - 55,433,775 المستحق إل أطراف ذات صلة

 20,934,147 - - - 20,934,147 الأخرى خصومالذمم الدائنة وال

 79,026,070 1,545,313 33,840,103 59,861,648 174,273,134 

 

 إدارة رأس المال أهداف 34

ن وتوفب  الهيك ي الحفاظ عل قدرتها عل الاستمرار كمنشأة مستمرة وتحقيق عوائد للمساهمي 
ن
 ل الأفضل لرأس المال.تتمثل أهداف المجموعة عند إدارة رأس المال ف

 
كة الأم والحصص غب  المسيطرة. تدير المجموعة رأس المال ويتم إجراء ال ي خصائص الأويتكون رأس مال المجموعة من حقوق الملكية العائدة لمالكي الشر

ن
ي الظروف الاقتصادية وف

ن
ات ف ي ضوء التغب 

ن
ذات العلاقة.  صولتعديلات عليه ف

ن وإصد  بهدف تخفيض الدين. أصولار أسهم جديدة أو بيع ومن أجل الحفاظ عل أو تعديل هيكل رأس المال، فإن المجموعة يمكنها القيام بتعديل توزيعات الأرباح وإعادة رأس المال للمساهمي 

 

ي ذلك العائد عل حقوق الملكية، والذي يتم احتسابه بقسمة الربــح العائ
ن
:تراقب المجموعة رأس المال باستخدام مقاييس أداء داخلية، بما ف كة الأم، وذلك كما يلي

كة الأم عل حقوق الملكية العائدة لمالكي الشر
 د لمالكي الشر
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 2024ديسمبر 31 2025ديسمبر  31 

 د.ك د.ك 

   
كة الأم  13,335,871 18,617,363 أرباح خاصة بمالكي الشر

كة الأم   31,979,027 51,286,195 حقوق الملكية الخاصة بمالكي الشر

كة الأم  % 41.7 % 36.3 العائد عل حقوق الملكية الخاصة بمالكي الشر

 
 لا تخضع المجموعة لأي متطلبات رأسمالية مفروضة من جهات خارجية.

 

 معلومات المقارنة 35

ي الأ
ن
ة الحالية. لم يتأثر صاف ي النقد والنقد المعادل. صولتم إعادة تصنيف بعض أرقام المقارنة لتتناسب مع عرض البيانات المالية للفب 

ن
ي النقص ف

ن
 نتيجة إعادة التصنيف أو صاف

ً
ي نتائج السنة المعلنة سابقا

ن
ي حقوق الملكية وصاف

ن
 وصاف

 

 أحداث لاحقة 36

ي الجيوسياسية التطورات أدت التقرير، لتاريــــخ لاحقا
ن
ق منطقة ف ن عدم من حالة إل الأوسط الشر ايد اليقي  ن ي وتقلبات المب 

ن
صنف. والإقليمية العالمية الأسواق ف

ُ
لة، غب  أحداث أنها عل الأحداث هذه وت

ِّ
 تكن لم ظروف عن نشأت لكونها معد

ي قائمة
ن
 .التقرير تاريــــخ ف

 

 الأوضاع هذه تظل ذلك، ومع. للمجموعة المالية البيانات عل مادي مالي أثر أي الإدارة تحدد ولم انقطاع، ودون مستمر بشكل تسب  المجموعة عمليات فإن المجمعة، المالية البيانات هذه إصدار تاريــــخ حت  المتاحة المعلومات عل وبناءً

 .كثب عن مراقبتها المجموعة وتواصل التطور، رهن
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